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1. 회사 소개
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1. 회사 소개

청주이천

중국 충칭중국 우시

M11 · M12 · M15

NAND Flash

M10 · M14

DRAM

P&T

Package

C2

DRAM

↑ Consumer Memory

↑ Computing Memory

↑ Graphics Memory
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1. 회사 소개
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2. 안전보건 경영체계
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2. 안전보건 경영체계

SHE : Safety, Healthy, Environment
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○ 부서별 안전관리현황 및 안전정보제공 등 ○ 계층별 안전점검 및 안전문화 정착 활동 실시

Leader 주관 안전 소통 협의체 실무부서 자율 안전관리 활동

2. 안전보건 경영체계
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• 위험물질과 MSDS
• 공정도면 (PFD/P&ID)공정안전자료

위험성 평가

안전운전계획

비상조치계획

설비점검 및 유지계획

안전작업허가

도급업체 안전관리계획

근로자 교육계획

변경요소 관리계획

자체감사 계획

안전운전지침서

가동전 점검지침

공정사고조사 계획

<PSM 운영 영역>

[ 산업안전보건법 제49조의2 (공정안전보고서의 제출 등) ]PSM 운영 체계

2. 안전보건 경영체계
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주요 위험작업

 원자재 교체

 물질 투입 · 제거

 설비 설치 · 철거

 배관 설치 · 철거

 기타 부품 유지보수

설비 안전 조치

 Auto Shut-down

 Safety Interlock

 Leak Detector

 이중배관 적용

『청주Gas/Chemical기술팀』 : P-Gas · Chemical 공급 설비 운영

3. 중대재해 예방 활동

공급 계통

생산장비
Photo

Etch

Diffusion

Thin-Film

Cleaning

CMP

Process Gas

Chemical

_ 공급 계통 소개

작업위험성평가
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3. 중대재해 예방 활동

*SOP (표준작업절차서) : Standard Operating Procedure

_ 작업 위험성평가 절차
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작업 현황 조사 및 위험성평가 대상 작업 선정

3. 중대재해 예방 활동

작업 현황 조사
(작업 List 취합)

작업 절차서

_ Step 1. 대상 작업 선정

○ 자사 작업 All (특별안전, 일반안전, 단순일상)

○ 협력사 작업 1회/월 이상 작업
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작업 단계 구분 및 현장 점검 실시

3. 중대재해 예방 활동

성명 직위 (직함) 서명(인)

- - 대상 공정 및 작업 책임자

- - 경력 9년

- - 경력 3년

- - 경력 26년 (작업자)

- - 경력 23년 (작업자)

작업위험성평가 현장 확인 점검작업 정보 및 단계 구분

○ 작업명 : “실린더 교체 작업” ○ 작업시 발생 가능한 유해위험요인 논의

_ Step 2. 현장 확인 및 점검
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작업 절차 및 기계·설비·물질 정보의 적정성 검토

3. 중대재해 예방 활동

작업 순서 변경 안전 보호구 추가 취급 물질 재확인

작업 내용 구체화

_ Step 2. 현장 확인 및 점검

가스명

가스명
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▷ 위험도 감소를 위한 설비 및 작업절차 개선

[위험요인 제거, 기술적 대책, 관리적 대책]

▷ 가스, 케미컬 누출로 인한 화재 · 폭발 · 신체 상해 위험

[기계적, 화학적, 작업환경조건, 육체적 작업부담 요인]

작업 단계별 유해위험요인에 따른 대책 방안 선정

유해 위험요인 분석 대책 방안 선정

3. 중대재해 예방 활동

위험도 9 이상의 경우

반드시 위험도 감소대책 수립 후 조치 필요!!

_ Step 3. 작업 위험성평가 실시
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개선 대책 적정성 검토 및 실행계획 전산 등록 관리

3. 중대재해 예방 활동

운영부서

○ 실린더 교체 작업 작업위험성평가 실시 결과

○ 전산 등록

 원자재 실린더 분리 및 장착시

→ 가스 누출로 인한 폭발, 화재 위험

 케미컬 배관 철거시

→ 약액 누출로 인한 화재, 상해 위험

 설비 기계적 구조개선

 인터락 강화

 작업 절차 개선

_ Step 3. 작업 위험성평가 실시

기안자 관리자 최종승인
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3. 중대재해 예방 활동

빈도 강도 위험성

3 4 12
[중대한 위험]

▷ 위험요인 : 공급중 실린더 오인 분리시 누출로 인한 화재 및 근로자 상해 위험

▶ 대책방안 : 공급중 후드박스 도어 오픈 방지(Closer) 인터락 적용으로 누출 방지

작업

단계

빈도 강도 위험성

1 4 4
[미미한 위험]

개선

내용

“가스 실린더 분리”

→ 공급중인 실린더 후드박스 Door 개방 가능 → 공급시 Open 불가하도록 물리적인 인터락 적용

_ Step 4. 개선 대책 실행

기술적

대책
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3. 중대재해 예방 활동

이동

STS 재질 배관

Flexible 배관

→ 반복적인 움직임으로 인한 배관 파손 가능성 ↑

빈도 강도 위험성

3 4 12
[중대한 위험]

빈도 강도 위험성

1 4 4
[미미한 위험]

→ 유연하게 위치 조절이 가능한 Flexible 배관 적용

작업

단계

개선

내용

▷ 위험요인 : 실린더 체결 작업중 고정된 STS 배관의 피로 파괴 및 누출로 인한 화재 위험

▶ 대책방안 : 체결부 Flexible Type 배관 적용으로 파손 및 누출 방지 방지

“가스 실린더 체결”

_ Step 4. 개선 대책 실행

기술적

대책
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3. 중대재해 예방 활동

→ 다른 종류의 실린더를 수기 입력으로 장착 가능

빈도 강도 위험성

3 4 12
[중대한 위험]

빈도 강도 위험성

1 4 4
[미미한 위험]

→ 바코드 정보 시스템 관리로 오충진 방지

작업

단계

개선

내용

▷ 위험요인 : 가스 실린더 오연결시 격렬한 반응으로 인한 배관 파손 및 폭발 위험

▶ 대책방안 : 바코드 인터락 Scanning 절차 적용으로 오충진 방지

“가스 실린더 교체”

_ Step 4. 개선 대책 실행

관리적

대책



Page 23 of 47

3. 중대재해 예방 활동 _ Step 4. 개선 대책 실행

빈도 강도 위험성

3 4 12
[중대한 위험]

빈도 강도 위험성

1 4 4
[미미한 위험]

→ 바코드 케미컬명 불일치시 Fail Alarm 발생 → Key-code 상이하여 물리적 체결 불가 (2차 방어선)

작업

단계

개선

내용

▷ 위험요인 : 드럼 오충전시 화학 반응으로 인한 배관 파손 및 폭발 위험

▶ 대책방안 : 케미컬별 연결부에 Key-code 적용하여 물리적인 체결 방지

“케미컬 드럼 교체”

Drum

커플러1차. Barcode Alarm 1차. Barcode Alarm
+

2차. Key-code 적용

물리적

체결 가능

기술적

대책
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3. 중대재해 예방 활동 _ Step 4. 개선 대책 실행

빈도 강도 위험성

3 4 12
[중대한 위험]

빈도 강도 위험성

1 4 4
[미미한 위험]

→ 충진용 호스 파손 위험 (CBM 관리) → 입고마다 Leak Test 및 TBM 교체 실시

작업

단계

개선

내용

▷ 위험요인 : Tank Lorry 연결 호스 노후화 및 파손으로 케미컬 누출 위험

▶ 대책방안 : 호스 내구연한 수립 및 Leak Test를 통해 파손 예방

“Tank Lorry 충진”

Leak Test

(입고시 마다)

내구연한 수립

(TBM_1회/년 교체)

호스재질 선정 (PTFE)

관리적

대책

3차

2차

1차
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개선 내용에 대한 안전운전절차 반영

3. 중대재해 예방 활동

실린더 교체 작업절차서 케미컬 배관 철거 작업절차서

_ Step 4. 개선 대책 실행
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개선 내용에 대한 안전운전절차 반영

3. 중대재해 예방 활동

케미컬 충진 작업절차서 Tank Lorry 충진 작업절차서

_ Step 4. 개선 대책 실행
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작업 절차 및 설비 변경 내용에 대한 근로자 교육 실시

근로자 교육

○ 교육 내용

1. 작업 단계

2. 유해위험요인

3. 현황 및 문제점

4. 개선 내용

5. 개선 계획

6. 작업 절차의 변경 등

교육 결과 기록 관리

3. 중대재해 예방 활동 _ Step 4. 개선 대책 실행
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당일 작업 상황에 따라 위험성 평가 재실시

○ 현장에서 보완 필요사항에 대해 수기 기록 및 안전조치 실행

3. 중대재해 예방 활동

옥외 작업

 실외작업에 대한 날씨 영향

(폭설, 장마, 추위 등)

 작업장 주변 외부 공사에 대

한 간섭 영향

실내 이동

 이동 동선내 주변 공사에

대한 간섭 영향

 운반 카트 등 작업 공구

이상 발생에 대한 영향

설비 내부 교체 작업

 작업장 내 주변 공사에 대한

간섭 영향

 안전설비 불량에 대한 영향

 보호구 및 공구 손상 영향

_ Step 5. 현장 적용
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발굴된 위험성에 대해 적절한 조치후 작업 진행

실린더 교체 작업 절차서 추가 안전조치 실행

→ 주변 소음으로 개인 보호구 추가 (육체적 작업부담)

→ 작업 당일 추위로 인한 방한용품 추가 (저온)

→ 고정형 감지기 불량으로 휴대용 비치 (기계적 요인)

→ 주변 작업 간섭으로 작업구획 추가 (작업환경 요인)

3. 중대재해 예방 활동 _ Step 5. 현장 적용



Page 30 of 47

작업위험성평가 이행상태 관리 및 조직별 KPI 반영

3. 중대재해 예방 활동

◎ 안전보건관리 총괄 SHE 실적 관리 및 개선점 도출 후 생산부서 Feed-Back실시

이행상태 실행 관리 실행력 향상을 위한 실천 가이드

○ 위험성 평가 및 개선계획 이행률·내용 충실도 점검 ○ 실천 가이드 공유 및 실행 결과 전산 등록

_ Step 6. 이행상태 관리
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3. 중대재해 예방 활동 _ 추진과정 문제점 및 해결 과정

 늘어난 안전 작업 절차로 작업시간 상승

 작업위험성평가는 귀찮은 업무라는 인식

“작업하기에도 바쁜데 언제 위험성평가를 하지?”

◎ 작업 시간 증가 (부정적 인식)

 안전 절차보다 경험 우선

 개인적인 작업방식(노하우) 선호

“늘 하던 내 방식으로 하는게 더 안전해!”

◎ 안전의식 부족 (안전 불감증)

 실효성있는 위험성평가 실시

 현장 안전점검 기준 강화

“고위험군 작업에 대한 관리감독관 배치”

◎ 살아있는 안전절차 수립

문제점 해결 과정

 정기교육 & 안전 세미나 실시

 사고·사례를 통한 Lesson-Learn

◎ 지속적인 소통 (의식 변화)

작업위험성평가 세미나 및 L/L 교육
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3. 중대재해 예방 활동 _ 정성적 성과
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3. 중대재해 예방 활동

As-Was

As-Is
0件

+48% 증가 -66% 감소 -27% 감소 Zero

_ 정량적 성과
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4. 중대재해 예방을 위한 지속적인 노력

3定이란?! ▷ 산업안전보건법 제 38조, 제 39조 [안전조치/보건조치]

정위치
정품
정량

3定

_ 작업위험성평가 3정 적용

설비Infra 본부장

김상근 전무

“정위치·정품·정량”을 현장에 적용한 “안전 관리 방식”

“사건의 원인을 제거하는 활동으로 중대재해 예방 실현”

자재 정리 미흡 인동선 미확보

방호조치 미흡 유도원 관리 미흡

현장 점검 후

작업 재개

3정 실시
(위험성 제거 · 안전 확보)

‘18년 5월 15일

전면 공사 중단!!
→ 인력 20,000M/D 손실

→ 약 180억원 직·간접 비용 손실
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작업위험성평가 실행 역량 향상 및 전문성 확보

◎ 안전 관리기술 및 분야별 전문가 육성, 자격 인증을 통한 안전역량 수준 제고

○ 자격인증제도 적용 확대

 PSM 담당자 선임기준 적용

 인증자 전문역량 자격 부여(조직도 표기)

○ 역량향상 교육 개편

 설문조사 결과에 따른 교육 Needs 반영

 PSM 자체감사원 육성을 위한 교육과정 신설

○ PSM 담당자 선임관리 개선

 PSM 담당자 관리시스템 도입

 결재선 상향 및 인수인계 절차 추가

산업안전기사 자격증 취득 PSM 자격 인증제 도입

4. 중대재해 예방을 위한 지속적인 노력 _ 역량 및 전문성 확보

분야별 전문가 육성 (방폭·비계)
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안전 미확보시 “작업 중지권” 사용 권한 부여 (불이익 無)

작업 당일 위험성평가로 개선 조치가 필요 할 경우??

O 아무리 지시가 내려와도 안전성 확보없이 못해!

X 위험하지만 생산 때문에 어쩔 수 없이 진행…

[작업 중지권 적용 사례 공모] [안내 포스터]

4. 중대재해 예방을 위한 지속적인 노력 _ 작업 중지권 제도

당일 작업전 위험성평가시 확인되어 작업 취소된 사례

→ 사례 1. 작업위험성평가 실행 상태 미흡

→ 사례 2. 작업 절차 미준수
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4. 중대재해 예방을 위한 지속적인 노력

내용 충실도 검증 및 전문화 교육을 통한 위험성평가 내실화

_ 작업 위험성평가 내실화

‘17년 부적합 건수
(평균 3.5건)

‘18년 부적합 건수
(평균 2.7건)

• 37개팀 총 131건 • 39개팀 총 105건

(전 부서 Sampling)

위험성평가 내용 충실도 검증 실시

 위험성평가 작성 실습을 통한 구성원 역량 향상

 18년 428명 수료, 19년 284명 수료 (진행중)

 향후 부서별 위험성평가 Workshop 진행 예정

전문화 교육 지속 운영

전문화

교육 훈련

 위험성평가 절차 준수 여부

 위험요인 발굴 및 개선 대책의 적정성

 개선 계획 수립 현황
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4. 중대재해 예방을 위한 지속적인 노력

○

○

○

교육과정 교육 편성
현황

(19년1월~5월)

기본 안전교육 일 2회 7,200명

작업지휘자 인증교육 주 2회 1,270명

신호수 안전 인증교육 주 1회 550명

화기감시자 인증교육 주 1회 140명

밀폐공간 안전 인증교육 주 1회 540명

화학물질 안전 인증교육 주 2회 1,600명

위험 등급별 안전작업 차등 관리 & 작업별 특성화 안전교육 실시

_ 위험 등급제
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5. 향후 계획

전원 참여를 통한 안전문화 정착 추구

○ 현업 주도 BBS 활동 추진○ 아차사고 제안 포상제

- 단위조직 중심 맞춤형 안전활동

- 사업부간 Best Practice 공유 및 횡전개

- 전 구성원 참여 위험성 평가

- 전산시스템 內 자율적 등록/운영

(협력사 포함)

- 우수사례 포상 및 횡전개

○ 안전문화 TF 운영
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5. 향후 계획

수동적

무관심

체계화

선제적

창의적

예상수준
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보이는 늑대
“대비와 예방 가능”

보이지 않는 늑대 (=Hazard)

“작업위험성평가(사고예방) = 숨은 늑대를

찾아 위험을 제거하는것＂

13마리의 늑대가 더 숨어 있었습니다


