
정비보수작업 안전보건활동
중대산업사고·산업재해 사망사고 Zero를 위한
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코오롱인더스트리㈜ 구미공장 소개

코오롱 One&Only 타워

경산공장

구미공장

김천1공장

대산공장

여수공장

인천공장

김천2공장

울산공장

소재지 : 경북 구미시 수출대로 48

설 립 : 1969년

구미공장은

코오롱인더스트리㈜의 주력사업장으로

중합공정에서 최종제품에 이르기까지 일관

된 생산체제를 갖추고 있으며, 50년간의

축적된 Polymer기술 Know-how를

바탕으로 명실상부한 국내 Top 수준의

생산운영 체제를 보유한 대규모

복합사업장입니다

1) 사업장 개요



PSM 대상 : 8개 공정 환경
안전

구미공장

대표이사

S P B 필 름 전 자
소 재

아 라
미 드

C P I 동 력코 오 드중 합
예 방
정 비

설 비
기 술

경 영
지 원

코오롱인더스트리㈜구미공장

사원 협력업체(24개) 사원

1026명 692명

중합
(PET Chip)

코오드
(타이어코오드)

SPB
(장섬유부직포)

필름
(포장용,광학용)

전자소재
(Overcoat)

아라미드
(방탄용,광케이블)

CPI
(CPI 필름)

코오롱인더스트리㈜ 구미공장 소개

2) 조직도 및 PSM 대상 공정
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안전보건경영체계

1) CEO 메세지
사장뿐만 아니라 임직원 모두,

더 나아가 우리의 협력업체,

이해관계자까지도 안전을

최우선 가치로 인식해야 합니다.

안전을 지키는 원칙은 상황에 따

라 바꾸거나 적당히 타협할 수 있는 대상이 아닙니다.

안전에 대해서는 절대적으로 원칙과 규정을 지키도록

하고, 이에 대해서 본인부터 솔선수범 하겠습니다.

안전하고 건강한 일터를 만드는 데 임직원 모두 함께

하도록 합시다.

2018년 2월 2일

코오롱인더스트리(주) 대표이사 장희구

<안전의식 고취 CEO 담화문> 발췌



2) 안전보건경영방침

안전보건경영체계



3) 환경안전목표

안전보건경영체계
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1) KAMS 초기 설비관리 및 KAMS 개발·도입

과거

문제점

해결

Local

개별관리

실질적
관리 X

KAMS

개발

STEP 1

STEP 2

STEP 3

· 작업 현황 Local 관리

· 개별 관리로 인한

정보공유 부족

· 설비 관리 Data 활용 X

· 피드백 관리 X

· 실질적 설비관리 X

· KAMS :

Kolon Asset Management System

· 설비 관련 Know-How

→ 데이터화 → 공유 & 활용

3.1 잠재위험요인 사전 발굴 활동



1) KAMS

KAMS

TEXT

• Add text

• Add text

작업지시서

자동발행

정비계획

수립

작업 진행

현황 관리

점검 이상

설비 확인

17개

보전반별

작업관리

설비 고장

원인 분석

설비 등급

관리

3.1 잠재위험요인 사전 발굴 활동

KAMS 특징



1) KAMS

설비등급별 차등관리

KAMS 정비보수 작업이력, 설비점검 결과 Data

환경안전영향, 설비별 고장빈도, 손실 기준에 따라

설비등급 구분 및 차등관리

고위험설비 정밀관리

· CMS :

Condition Monitoring System

· 진동 조건 모니터링

· 고유 주파수 외 주파수 발생시

설비 이상 알람 발생

설비 상태 Bar 이상설비 실시간 조치

3.1 잠재위험요인 사전 발굴 활동

설비등급별 차등관리



1) KAMS

· 진동 모니터링을 통한 설비이상 조치

대상
R-2200
(중합 P-10B, P-15 Agitator 감속기)

내용
진동 모니터링 → Planetary Gear 정렬
불량 확인 → 내부 기어 교체

효과
·  1.6억원 절감
· 초기 진동의 10% 수준으로 진동 감소
· 안전사고 미연에 방지

3.1 잠재위험요인 사전 발굴 활동

CMS

CMS 활용 사례



3.1 잠재위험요인 사전 발굴 활동

2) UMS 유틸리티 관리 시스템

구미공장
Net Work

근무자 근무자 근무자

PC & mobile PC & mobile

Local Data Local Data

집중화 감시

서버

· UMS :

Utility Monitoring System



BENIT Historian

OPC
Server

DCS OPC Server

DCS (Yokogawa Centum)

B공정A공정

물성

ERP

업무용 PC

방화벽

생산담당

예방정비

사업담당

연구담당

ANDON

중합 현장

방사 현장

공정관리 Legacy 계획/실적/물성

결점감지기

Historian
ViZ(웹)

Historian
Core

3) Historian 생산 관리 시스템

Historian 시스템

생산 DCS, 물성 SAP, Local 설비(결점감지기)

수집 데이터 시각화 제공·활용 생산 관리 시스템

3.1 잠재위험요인 사전 발굴 활동



Vent 이상(막힘 현상) 조치

· Vent 이상(막힘 현상) 조치

· 공정 트렌드 관리

- 혼합물 A 물성 헌팅 폭 확대 발견

· 관련 태그 분석

- A 구성물질 중 b 물질 유량 문제 → Vent 이상 발견

· Vent 막힘 관련 조치 및 개선 영향 확인

3) Historian Historian 활용 사례

스팀 원단위 개선 및 설비이상 조치

· 밸브 Leak 조치

· 스팀 유량 항목 트렌드 관리

- 유량 그래프 급상승

· 현장 점검으로 밸브 Leak 발견 즉시 조치

· Feed Pipe 개선

· 지관 Orifice 삽입 조치 후 개선 영향 확인

3.1 잠재위험요인 사전 발굴 활동



UMSHistorian

KAMS 활용

KAMS 도입

CMS

초기 설비
관리

우수사업장
인정

공생협력
프로그램

위험성평가

작업환경
개선

협력업체
위험요소
사전발굴

3.1 잠재위험요인 사전 발굴 활동

작업안전분석



4) 작업안전분석 JSA 실시

작업안전분석

실시규정
JSA 실시JSA 적용

작업 목록화

유해위험요인

제거·교육
안전작업
허가서 부착

작업안전분석 실시규정 JSA 적용 작업 목록화

JSA 실시 안전작업허가서 및 JSA 현장 게시

표준번호 개정번호

표 준 명 작업안전분석(JSA) 실시 규정 P A G E 2/5

1. 목 적 

    본 규정은 작업안전분석 기법(Job Safety Analysis, JSA)을 활용하여 작업에 관한 

    유해·위험요인을 파악하고 관리·개선함으로서 안전한 사업장을 만드는 데 있다.

2. 적용범위

    코오롱 인더스트리㈜ 구미공장에서 실시하는 화학설비 등의 설치, 개·보수, 촉매 등의 

    교체 등 각종 작업에 적용한다.

3. 용어의 정의

  3.1 "작업안전분석(Job Safety Analysis, JSA) 기법"이라 함은 특정한 작업을 

      주요 단계(Key step)으로 구분하여 각 단계별 유해위험요인(Hazards)과 잠재적인 

      사고(Accidents)를 파악하고, 유해위험요인과 사고를 제거, 최소화 및 예방하기 위한 

      대책을 개발하기 위해 작업을 연구하는 기법을 말한다.

  3.2 "작업명(Job task)"이란 수행되는 작업이 무엇인지를 알려주는 작업명을 말한다.

  3.3 "주요 단계(Key step)"이란 작업을 진행순서에 따라 작업자의 직접적인 행동을 

      기준으로 구분하는 주요 단계를 말한다.

  3.4 "유해위험요인(Hazard)"이란 위해의 잠재적 근원을 말한다.

  3.5 "대책(Control)"이란 유해위험요인이 사고로 이어지는 것을 막는 모든 수단을 말한다.

4. 책임과 역할

  4.1 사업주

   4.1.1 사업주는 작업장 내의 모든 작업에 대해 유해위험요인을 파악하고, 관리할 책임이

         있다.

   4.1.2 사업주는 작업장 내의 작업과 관련된 유해위험요인을 관리하기 위한 업무를 조직

         구성원에게 부여할 수 있다.

  4.2 JSA 실시 부서

   4.2.1 해당 부서 부서장

      1) 해당 부서에서 수행되는 작업에 대해 JSA를 실행하고, 그 결과를 기록하여 

 관리한다.

      2) 작업 변경시 JSA를 재실시하고, 관련 부서의 의견이 있으면 검토한다.

      3) JSA 결과를 작업과 관련된 근로자에게 교육시킨다.

양식 MA-0301-02(R0)   KOLON A4(210 X 297)

KIS - MK - 1200 0

3.1 잠재위험요인 사전 발굴 활동



5) 협력업체 작업위험요소 사전 발굴 공생협력프로그램/위험성평가 인정

공생협력프로그램

· 추진 방향 및 주요 지원 내용

- 위험성평가를 통한 Risk 감소

- 주기적 점검·기술지원으로 안전보건 수준향상

위험성평가 인정

효과

· 협력업체 안전보건 수준 Level-Up

· 산재예방요율제 적용(산재보험료율 인하율 20%)

· 위험성평가 100% 인정

- 협력업체 100% 위험성평가 우수사업장 인정

- 유해위험요소 사전발굴 및 적극 개선조치 실시

3.1 잠재위험요인 사전 발굴 활동



3.1 잠재위험요인 사전 발굴 활동

정비보수 협력업체 위험성평가 사례5) 협력업체 작업위험요소 사전 발굴

구분

 ­ Motor 상부에 체인블록 걸이대 미설치로 추락 위험

 - WD-40(윤활침투제)

내   용

사진

작업

내용
 체인블록을 설치하여 Motor  취외취부

사용

설비
 - Chain Block

유해

위험

요인

 - CHAIN BLOCK 설치  취외취부 작업시 추락, 협착 위험

 ­ 작업 공간이 복잡하고 협소하여 돌출부 충돌 위험

유해

위험

물질

사용

현황

모터 취외취부작업별 유해위험요인 분석

빈도 강도 위험도 빈도 위험도

- 안전모지급/착용관리 3 2 6 3 6

- 고리 체결상태 확인 2 3 6 2 6

- 붐대 길이 적정 조정 2 2 4 2 4

 - 체인 블록 사용 2 3 6 2 6

- 체인블록 취외취부 2 4 8 D-1 1 4

- 소매카바 착용 2 2 4 2 4

- 귀마개 착용 2 2 4 2 4

- 바닥 오일 제거 2 3 6 2 6

 - 바닥 정리정돈 실시 2 2 4 2 4

 - 작업전 스트레칭실시 2 2 4 2 4

- 실시 - - - - -

- 실시 - - - - -

기계적

물질
환경적

2

 - 보호구 착용상태 점검 -

인적

2

평가구분 현재안전조치

- 교체용 수동 Lift (전도)

- Chain block 고리(낙하)

- 바닥 오일 오염 (전도)

- 설비주변 돌출부 (충돌)

강도

3

 - 중량물 취외취부 (협착) 3

4

2

2

-

2

2

3

코드
번호

개선후 위험도

- 모노레일 고공설치(추락)
제사1 G/P Motor 상부 모노레일

체인블럭 고정설치

 - 정기 안전교육

- 고온설비 접촉 (화상)

- 소음지역 작업 (난청)

 - 불완전한 자세 (전도)

 - 불완전한 행동 (요통)

관리적

위험요인 및 재해형태
현재 위험도

개 선 대 책

4M 기법 적용 위험성평가



3.1 잠재위험요인 사전 발굴 활동

5) 협력업체 작업위험요소 사전 발굴

개선조치 실시 협력업체 지원

개선 전 개선 후

정비보수 협력업체 위험성평가 사례



1) 정비보수작업 계획 수립 및 실행 IECR 적용

Identify

Control

Eliminate

Response

위험요인 발굴 및 목록화 작업 위험성평가 및 개선

잠재위험 통제를 위한 안전활동 비상대응 체계구축/개인임무 숙지

3.2 정비보수작업 안전보건활동

정비보수작업 실행

계획 및 절차에 따라 작업 실시

정기 정비보수작업 계획

위험경보제 적극 활용



2) 안전작업허가 안전작업허가 제도

안전작업허가 제도

특별작업 일반작업
첨부#1) 특별안전작업 허가서

(서명)

출입 : 퇴장(시간)

⑤ 측정기기명 :                        

※ 측정주기 : 작업전,식사시간후,작업시작후 매 4시간 간격

지시

사항

작업자

서명

⑥  밀폐공간 출입시간 (최초출입 ~ 종료) ~

③ 일산화탄소(CO) 허용농도 : 0 % :

④ 황화수소(H2S) 허용농도 : 0 ppm :

작업부서 계약업체명 작업일자

작업내용

허가시간
연장작업

허가시간

작업구역 설비명 협력업체명

특별 안전작업허가서
<작업자는 안전작업허가서를 작업 중 현장에 게시한다>

공사(작업)명 : 발행일자 :

작업종류

■ 일반위험작업 □ 밀폐공간출입작업 □ 화기작업 □ 소방작업 □ 고소작업 □ 정전(전기차단)작업 □ 중장비사용작업

□ 굴착작업 □ 방사선작업 □ 계기(인터록)작업 □ 배관작업 □ 기계작업 □ 보온/도장작업 □ 고압세척작업 

작업위험요인

□ 분진 □ 소음 □ 떨어짐(추락) □ 중량물 □ 가연성 □ 부식성 □ 유독성 □ 질식성 □ 폭발성 □ 정전기 □ 자연발화

□ 고온 □ 고압 □ 감전 □ 기타 위험사항 : 

필요

안전보호구

/장비

■ 안전화 ■ 안전모 □ 방진마스크 □ 귀마개 □ 안전대 □ 보안경 □ 보안면 □ 방독마스크(반면형) □ 방독마스크(전면형)

□ 에어라인마스크 □ 화학용 보호복 □ 화학용 보호장갑 □ 구명로프 □ 방열복 □ 내열장갑 □ 전기용 안전장갑 □ 절연모

□ 절연의 □ 절연화 □ 구명선 □ 송기마스크 □ 통신장비 □ 사다리 □ 비상산소공급기 휴대 □ Pocket용 Gas Detector 휴대 

□ 기타 보호구 : 

측정시간( 시 : 분 ) : : : :

안전작업허가서

관련서류

□ 작업계획서 또는 시방서 □ 중량물취급 작업계획서 □ 차단밸브 위치표시 도면 □ 맹판설치 위치표시 도면

□ 방사선 방사점 도면 □ 굴착지점 도면 □ P&ID □ 작업위험성평가(작업안전평가; JSA) □ 기타 : 

출입자 성명
유해가스 측정자 (자격 : 관리감독자)

밀폐공간내 작업시

:

② 산소 허용농도 : 20%이상 ~ 23.5%미만 :

① 가연성가스 허용농도 : 0 %

업체감독자
: : : : : :

감독

/확인

작업부서 허가부서 안전부서

(서명)

작업완료 작업부서 완료자 (서명) 확인시간 시       분

(서명) (서명) (서명) (서명) (서명) (서명)

재확인 허가부서 확인자 (서명) 확인시간 시       분 (화기작업은 "완료확인" 30분 경과 후 재확인)

완료확인 허가부서 확인자 (서명) 확인시간 시       분 ("작업완료" 후 1시간 이내 완료확인)

작업부서 허가부서 안전부서

팀장 팀장 팀장

/ / /

첨부#2) 일반안전작업 허가서

(서명)

지시

사항

작업자

서명

일반 안전작업허가서
<작업자는 안전작업허가서를 작업 중 현장에 게시한다>

공사(작업)명 : 발행일자 :

작업종류

■ 일반위험작업 □ 고소작업 □ 정전(전기차단)작업 □ 중장비사용작업 □ 굴착작업 □ 방사선작업 □ 계기(인터록)작업

□ 배관작업 □ 기계작업 □ 보온/도장작업 □ 고압세척작업

작업부서 계약업체명 작업일자

작업내용

허가시간
연장작업

허가시간

작업구역 설비명 협력업체명

안전작업허가서

관련서류

□ 작업계획서 또는 시방서 □ 중량물취급 작업계획서 □ 차단밸브 위치표시 도면 □ 맹판설치 위치표시 도면

□ 방사선 방사점 도면 □ 굴착지점 도면 □ P&ID □ 작업위험성평가(작업안전평가; JSA) □ 기타 : 

작업위험요인

□ 분진 □ 소음 □ 떨어짐(추락) □ 중량물 □ 가연성 □ 부식성 □ 유독성 □ 질식성 □ 폭발성 □ 정전기 □ 자연발화

□ 고온 □ 고압 □ 감전 □ 기타 위험사항 : 

필요

안전보호구

/장비

■ 안전화 ■ 안전모 □ 방진마스크 □ 귀마개 □ 안전대 □ 보안경 □ 보안면 □ 방독마스크(반면형) □ 방독마스크(전면형)

□ 에어라인마스크 □ 화학용 보호복 □ 화학용 보호장갑 □ 구명로프 □ 방열복 □ 내열장갑 □ 전기용 안전장갑 

□ 절연모 □ 절연의 □ 절연화 □ 구명선 □ 송기마스크 □ 통신장비 □ 사다리 □ 비상산소공급기 휴대 

□ Pocket용 Gas Detector 휴대 □ 기타 보호구 : 

감독

/확인

작업부서 허가부서

(서명)(서명) (서명) (서명) (서명)

업체감독자

: :

완료확인 허가부서 확인자 (서명) 확인시간 시       분 ("작업완료" 후 1시간 이내 완료확인)

작업완료 작업부서 완료자 (서명) 확인시간 시       분

작업부서 허가부서 안전부서

팀장 팀장 팀장

/ / /

제도 개선내용

효과

· 정비보수 작업에 대한 사전 위험성 파악·제거

· 다발 불안전 사항 통계 분석 활용 가능

· 문제점 : 작업중단에 대한 규정·서류적 근거 無

· 개선내용

개선 전 개선 후

· 불안전 작업시 작업중단

구두 명령

· 안전조치 이행 현장확인

후 작업재개 실시

· 안전관리 기준 위반시

작업중단명령서 발부

3.2 정비보수작업 안전보건활동



2) 안전작업허가 안전작업허가 중점 관리사항

밀폐작업 질식가스 유입방지 단관 처리 실내 용접작업/휴일 특별작업 금지

실내 화기 작업시

· 용접 : 티그

· 절단 : 직소

· 금지 : 아크용접,    

산소 절단 작업

첨부#4) 휴일·야간, 특별·일반, 실내 아-크용접 및 산소절단작업 작업계획 통보

수 신  : 생산팀장, 당직사령(정문)

발 신  : 

제목 : 작업계획 통보 

            ( □ 휴일 □ 야간 □ 특별작업 □ 일반작업 □ 실내 아-크용접 및 산소절단작업 )

              ※ 실내 아-크용접 및 산소절단작업, 휴일/야간 특별작업에 있어서는 공장장 결재 ※

 1. 작업사항

   1.1. 업 체 명      :

   1.2. 작업장소     :

   1.3. 작 업 명      :

         - 작업사유   :

   1.4. 작업일자/시간  :

 2. 작업 관리 책임자

   2.1 환경안전팀             : 직위              성명              (인)

   2.2 주관부서 (설비/예정/동력팀)  : 직위              성명              (인)

   2.3 관할부서 (생산팀)  : 직위              성명              (인)

   2.4 시행 (협력업체)  : 직위              성명              (인)

  

 3. 작업자명

출입증번호 성 명 성별 퇴장 시간 출입증번호 성 명 성별 퇴장 시간

▶ 일요일(토요일오후) : 금요일     15:00 까지 환경안전팀 접수

▶ 공휴일                : 작업전일  15:00 까지      "

▶ 야간 연장 근무      : 당  일     15:00 까지      " 

20      년          월           일

환경안전팀장 공장장

/ /

결

재

휴일 특별작업(불씨작업)

불가

(관련부서장 대기 및

공장장 결재 시에만 가능)

3.2 정비보수작업 안전보건활동



3) 기존 SOP의 동영상 시각화 Know-How 전수 효율화

구미공장 인력구조

Know-How 보유 기술인력
: 장년층(50대)

신입사원
: 청년층(20-30대)

Know-How
격차

3.2 정비보수작업 안전보건활동



3) 기존 SOP의 동영상 시각화 표준 시각화 사례

작업 준비 작업 실시

3.2 정비보수작업 안전보건활동



4) 협력업체와의 안전동행 정비보수작업 전 안전교육

안전보건공단 자료/아차사고 사례 활용 교육 협력업체 안전교육

부서 필름생산2팀 1Unit
발생

일시
2016. 10. 04

아차사고 사례

제목 부식된 철판 사이로 틈새(개구부)가 벌어져 발생한 아차사고

상황
Silo #11번 상부 철판 부식으로 틈새가 벌어져 개구부로 발이

빠질 뻔한 상황임

원인 Silo #11번 상부 철판이 부식됨

장소 Silo #11번 상부 철판

개선 전 개선 후

6.42*7.28

대책 부식된 철판 교체

조치

내용
긴급으로 예방 정비팀에 작업 의뢰후 조처 완료

3.2 정비보수작업 안전보건활동



3.2 정비보수작업 안전보건활동

5) 공사 현장 특별관리 팀장 특별 안전점검단 운영

Project
안전사고 ZERO

공사업체
안전사고 ZERO

효과

■ 2017년도 프로젝트공사
- 투입 연 인원 : 66,170명
- 투입장비 : 10,391대
- 안전사고 발생 : 0건

■ 공사업체 안전사고 발생현황

0

1

2

3

4

5

'08 '09 '10 '11 '12 '13 '14 '15 '16 '17 '18

팀장 특별 안전점검단

· 점검 대상 : CPI-1, SPB-8 Project

· 점검 주기 : 월 1회(매주 수요일 9:30 ~)

· 점검자 : 환경안전팀장, 설비기술1팀장,

설비기술2팀장, 예방정비팀장,

동력팀장, 안전관리자 등

관리자에 의한

위험요인 발굴·개선

위험도 감소

사고 예방



3.2 정비보수작업 안전보건활동

6) 노사합동 안전보건활동 상생동체 안전TF 운영

상생동체 안전TF 운영

기본수칙 지키기 독려활동

안전의식 강화 캠페인

노사합동 잠재위험 발굴활동

· 노사는 한 몸이라는 노사 상생동체 선언

· 행복공장 만들기 일환 상생동체 안전TF 운영



KAMS
설비 History 확인

UMS
운전 Data 확인

대상 선정
→ Compressor 진단해보자!

1) 노후 Compressor 리모델링 KAMS, UMS Data 근거한 진단대상 선정

노후
공장

효율 저하

35% 효율 하락

가동률 저하

38% 가동률 저하

비용 증가

유지보전비 증가

3.3 설비건전성·작업안전성 확보 사례



1) 노후 Compressor 리모델링

유랑측정 센서부착 Air Flow 측정기

측정 결과

이론 & 분석

P-10A#2 Impeller 마모 P-10A#2 Diffuser 마모

3.3 설비건전성·작업안전성 확보 사례

정밀 진단



1) 노후 Compressor 리모델링

· 단순투자회수기간

투자비 절감액 단순투자회수기간

1.3 억원 1.3 억원 1년

교체 결과

경제성

30% 전력 원단위 감소

효과

· 전력 원단위 감소

: 0.03 kW/Nm³

유형 효과

· 설비 안전성 확보

· 효율 증가

무형 효과

3.3 설비건전성·작업안전성 확보 사례

개선 효과



2) Air Optimizer System 도입

3.3 설비건전성·작업안전성 확보 사례

구미공장 Air공급 시스템

공장 전체 System으로 진단대상 확대



2) Air Optimizer System 도입

수동운전에 따른 과잉운전

손실금액 144,000천원/년

무부하 시간 증가

손실금액 23,000천원/년

설비효율 하락

손실금액 26,000천원/년

자동운전

Screw Comp’ 
도입

효율&안전성

3.3 설비건전성·작업안전성 확보 사례

진단결과 및 해결방안



2) Air Optimizer System 도입

효과

유형 효과

: 4.31 억원/년 절감

· 압력 적정공급

: 1.44 억원/년 절감

· 발생효율 향상

: 2.66 억원/년 절감

· Unloading 손실절감

: 0.21 억원/년 절감

3.3 설비건전성·작업안전성 확보 사례

· 설비 건전성 확보

무형 효과

· 작업 안전성 향상

· 자동화로 업무 Load 경감

무형 효과

개선 효과



1) 협력업체와의 안전동행 안전의식 향상 활동

안전의식 향상 캠페인

안전 퀴즈 대회/무재해 결의 대회

Safety Golden Rules 제정·준수

효과

· 안전 Mind-Set 강화

· 모기업과 협력업체 간

상생동행 분위기 조성 및

공동체 의식 부여

3.4 작업안전성 강화를 위한 추가 활동



2) 비상대응 합동훈련 협력업체와 함께

비상대응 시나리오

· 정량적 위험성평가 결과 반영

비상대응 합동훈련

· 협력업체 합동 비상대응훈련

· 당 사업장 및 협력업체 사원 합동 대응훈련 실시

화재·폭발 화학물질 유·누출

밀폐공간 질식 지진

3.4 작업안전성 강화를 위한 추가 활동



화학안전 공동체 활동 불시출동 훈련

효과

· 다양한 비상상황에 대한 대응능력 향상

· 타사와의 유기적 협조체제 구축

· 불시출동 훈련 개요

- 일시 : 2017.7.19.(수) 9:10 ~ 11:30

- 장소 : 코오롱인더스트리㈜ 구미공장

- 참여 : 1단지 1블럭 화학안전공동체(15개 업체)

· 2018년 화학안전공동체 주관사

- 구미1단지 3블럭 화학안전공동체(8개 업체)

상황발생·사고신고 방재물자 지원

사고대응·긴급구조 사고대응·복구

2) 비상대응 합동훈련 타사와 함께

3.4 작업안전성 강화를 위한 추가 활동



3) 지진 대응 체계 지진 관련 비상대응

지진 발생시 비상대응 지침

비상대응 시나리오(지진)

지진 규모별 비상대응 기준

효과

· 지진 비상대응체계 구축으로 인한 피해 최소화

· 반복적 교육·훈련을 통한 초동 대응능력 확보

규모 5.0 미만 규모 5.0 이상

→ 단계별 비상대응 실시

· 지진 규모별 비상대응 기준

· 규모 5.0 이상 단계별 비상대응 절차

지진 발생
대피안내
SMS발송

임직원 대피,
부서별 인원파악

주요설비·유틸리티, 
생산피해 파악

공장장, 환경안전
팀장 보고

여진파악,
생산재가동 결정

첨부#1) 지진 발생시 비상대응 시나리오 (환경안전팀)

단 계 구 분 시 나 리 오  주 관 부 서  

▶ 기상청 발표 내용 파악   

    - 구미공장 기준 반경 100km 이내 여부 확인 

▶ 공장장(환경안전팀장)에게 지진 발생 보고

▶ K-FAM 활용 상황 안내 및 점검 실시 (규모 5.0 미만시)

    - 예) 현재 규모 3.0 지진이 관측되었습니다. 각 생산팀에서는 주요 설비 

          및 건축물의 이상유무 확인후 결과 즉시 회신 바랍니다.  

▶ K-FAM 활용 대피 안내 실시 (규모 5.0 이상시)

    - 예) 현재 규모 5.1 지진이 관측되어 2차 여진 위험이 있으므로, 건물 내 임직원

          들은 장비 전원 및 가스밸브 차단 후 신속히 건물 밖으로 대피하시기

          바랍니다. 

    ※ 대피 장소 : 부서별 지정된 비상대피 장소 

▶ 건물 내 임직원은 계단을 이용하여 분산 대피 실시

    - 화물용 승강기 등 승강기 탑승 금지

▶ 각 팀 부서장(야간 : 선임자)은 건물 내 최종 잔류자 확인 후 대피 

    - 화장실, 회의실, 휴게실 등 잔류자 확인

▶ 공정안전성을 위한 최소 잔류 인원 선정 및 조치 (부서내 판단 필요) 

▶ 지정된 대피 장소에서 대피 인원 파악, 부상자 파악 후 환경안전팀 및 인력지원

    팀으로 해당 내용 통보

▶ 지원부서 및 생산팀 필수 인력 소집

    - 환경안전, 동력, 예방정비, 노경협력, 인력지원팀 등

    - 각 부서 팀장 및 라인환경안전 담당자

▶ 화재 및 가스, 위험물 누출 사고 발생시 유관기관 지원 요청 

    - 고용노동부(중대산업사고 예방센터), 소방서, 가스안전공사 등

▶ 비상 상황실 설치, 조직 운영

    - 비상 대책 본부 : 본관 2층 상황실

      · 총괄 지휘 : 비상 대책 본부장(공장장)

      · 현장 총괄 : 환경안전팀장

      · 현장 지휘 : 부서장 

      · 상황 대응 : 경영지원 담당

▶ 1차 상황 발생 보고(환경안전팀장 → 공장장 / 본사)

임직원

대피

1단계

환경안전팀

유관기관

지원요청

비상소집

각 부서별

팀장(U/L)

전 임직원

각 부서

2단계

지진 발생 환경안전팀

환경안전팀상황 전파

비상대응

조직도

(첨부#6 참조)

비상 상황실

운영

구미공장 지진 발생시 단계별 시나리오

· 지진 경보 시스템 도입 중

3.4 작업안전성 강화를 위한 추가 활동



4) 자연재난 대비 건물·설비 관리 눈·바람·지진 하중 고려

· 25 m/s 이상 풍하중 설계 반영

적설량에 따른 건물등급 관리 풍하중 설계 반영

신규 프로젝트 내진설계

3.4 작업안전성 강화를 위한 추가 활동
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주요 성과 및 성공요인 분석

1) 주요 성과

설비 이상사고

설비 이상사고 감소
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주요 성과 및 성공요인 분석

1) 주요 성과 중대산업사고 및 사망사고 Zero

1 구미공장 설립 이래 50년간

중대산업사고 발생건수 0건

2 1996년 이후 사망사고 0건

3 10년간 정비보수작업 관련

산업재해 0건산업재해 사고사망자 절반 줄이기

국가 정책에 적극 부응!!!



1) 주요 성과 고용 확대를 통한 지역사회 동반성장

주요 성과 및 성공요인 분석

사업

포트폴리오

다각화

신규

고용 창출

지역사회

동반성장· 신규 고용 창출 (약 200명)

· 신규 Project 도입

: 섬유 → 전자재료

사업포트폴리오 다각화

(2년간 1500억 투자)

· 지역사회 동반성장 적극공헌



“모든 것의 기초는 안전이다!

안전을 확보하면

생산성과 품질이 자연스럽게 향상된다.

이로써 경쟁력을 확보하고 전천후 이익을 창출하자!”

주요 성과 및 성공요인 분석

2) 성공요인 분석 TOP의 강력한 의지

<월례회 구미공장장 안전 담화 中>



주요 성과 및 성공요인 분석

2) 성공요인 분석 전사원 참여 안전 최우선문화 조성



주요 성과 및 성공요인 분석

2) 성공요인 분석 체계적 관리시스템 운영

설비 관리 유틸리티
관리

생산 관리
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4 주요 성과 및 성공요인 분석



항구적

중대산업사고

중대재해

ZERO 화

PSM P등급

사업장

GLOBAL TOP

안전사업장

향후 계획 및 결언




