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발 표 순 서 Ⅰ . 일반현황

Ⅱ . 무재해 운동 추진 배경

Ⅲ . 무재해 운동 추진 활동

현장 개요

현장 조직

현장특성

통합현장관리 IT 솔루션(PMIS)

위험정보에 대한 소통(Near miss)

자율 안전관리

무재해 추진 전략

기타 추진 활동

Ⅳ . 성 과
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3

구 분 세 부 내 용

공
사
규
모

연면적 전체 § 349,758 PY

공사면적 § 219,720 PY

층 수
§ 반도체 생산라인 : 지상8층 (높이 84m)
§ 가스 공급라인 : 지상6층 (높이 39.25m)
§ 복지동 및 지원시설

구조방식 철골·철근·콘크리트 구조

FAB 공사기간 § ’15. 5. 9 ~ ’16.12.31 (20개월)

P

‘16. 6. 현장사진

Ⅰ. 일반현황
현장 개요

연면적 349.758 PY  

월드컵경기장 49개 규모



P

시공

보조원

시설반

본사

발주처

감리

외부
기관

안전팀

중기
비계

협력사

현장 조직
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5

TOP LE
ADER

작업POINT

1,320 개소

Tower Crane

40 대
건설장비

1,124 대

1일 근로자

12,000 명

발주처 강화

기준

보건 Infra 

부족

도로,용수,

전기 시설

부족

부재의

대형화

Ⅱ. 무재해 운동 추진 배경
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P
무재해 추진 전략

통합안전관리 IT 솔루션

많은 인력과 작업 개소에 대한

효율적인 관리 방안

위험정보에 대한 소통

Near miss 발굴을 통한

근로자와 소통언어 구축

협력사 참여 프로그램

전 계층간의 협업을 통한

자율 안전관리 운영



협력사 참여 프로그램

자율 안전관리
- 관리감독자의 창조적

안전관리를 도울 수 있도록
체계적 Process 도입

위험정보에 대한 소통

Near miss
- 안전관리의 습관화

위험요인을 근로자 스스로 찾아
공유하고 해결되는 과정에서의

성취감과 동기부여

무재해 운동 추진 활동

PMIS
- 안전/품질/시공/노무/ 

협력사관리 등
통합관리 시스템 구축으로

업무의 효율화

통합안전관리 IT 솔루션
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일일/주간 단위의 공정현황을
공정표에 따라 안전관리 계획 수립

공사
안전

안전규정 공유 및 현장정보 공지를
통한 협력사의 자율안전

소통
안전

표준작업절차/일일단위작업 등
작업허가제 확인 관리

작업
승인

출역, 안전교육 이력과 자격인증, 
건강검진 및 유소견자,
안전위반자 기록 관리

인력
정보

P M I S Project Management Information System

Why
• 반도체공사 無경험자 등 대규모 신규 인력 투입

☞ 위험/화기/장비 작업 등 작업개소의 선제적 안전 관리 필요

• 수많은 대형장비 사용으로 효율적인 장비 사고예방 필요성 증대
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협력사
참여

How 

• 작업을 협력사의 팀단위로 분류하고 위험성평가 후 표준작업절차서 작성

• 현장특성을 반영하여 단위 작업의 위험등급 분류

• 모든 작업은 사전허가제 실시후 협력사 및 공사팀의 현장확인/점검

• 발견된 문제점을 표준작업절차서에 재반영

위험성평가

단위작업
등록/승인 작업확인점검

표준작업

절차서
PMIS Check

공정및안전관리
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Plan Do, Check

A 결과의 분석 및 반영Action



위험성평가

공사
일보

야간
작업
일보위험

성
평가

인력
관리

DRI
일일
화기
작업

일일
장비
작업

Multi
Commu
nication

SOP

일일 단위작업 기반의 공사, 안전일보 작성

l 공사일보를 단위작업으로 작성
l 유사, 반복업무를 통합하여 업무간소화
l 일일 위험성 평가 및 관리 시행

기존 공사일보

} 사용자인 협력사의

편의 및 업무 효율성 증대

수기작성
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대 중 소 단위작업명 등급 대 중 소 단위작업명 등급 대 중 소 단위작업명 등급

건축 건축 PC PC 제작 A 건축 건축 PC PC WALL 설치공사 B 건축 건축 PC 그릴빔 보수작업 C

건축 건축 RC 기둥공사 A 건축 건축 RC 스틸폼 기둥 공사 B 건축 건축 RC 누름공사 C

건축 건축 RC DECK SLAB 공사 A 건축 건축 RC 파라펫 공사 B 건축 건축 도장
기둥,보 면처리 작

업
C

건축 건축 외장 외장판넬공사작업 A 건축 건축 도장 격자보 도장작업 B 건축 건축 미장 바닥 면갈이 작업 C

건축 건축 철골 지붕 TRUSS 설치 A 건축 건축 수장 방화벽체 설치작업 B 건축 건축 방수 노출우레탄 방수 C

건축 설비
GAS/PC

W
입상배관 설치작업 A 건축 설비

일반덕
트

PVC DUCT BLIND 
작업

B 건축 건축 외장
샌드위치판넬설치

작업
C

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

A등급 / 91개 B등급 / 111개 C등급 / 421개

위험성평가 실천율 향상을 위한 단위작업 분류
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l 단위작업에 대하여 품질, 안전, 시공이 포함된 표준작업절차서 작성(623건)
l 사고위험도에 대한 위험등급 분류 반영

허가제 및 상주 관리 일상 점검 및 모니터링허가제 및 일상 점검



단위작업 위험등급 환경변화 요소를 반영

화 기 장 비 장 소

+ A C CC + +

설비-배관설치 작업 용접기 고소작업대 작업장소

관리등급 결정(일일 위험성평가)

• 위험등급이 부여된 표준작업절차에

화기, 장비, 장소 등 현장의 환경요소를 반영하여 관리등급 확정

A

관리등급 확정
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※ “C등급” 단위작업이 환경요소가 반영되어 “A등급”으로 상향, 상주관리 운영



위험작업 사전계획 및 허가

위험작업 허가

• 작업 1일前 협력사에서 화기, 장비, 위험요인 등 현장 확인점검하고

위험요인 도출 및 안전대책을 수립하여 사용허가 신청

안전관리

장비작업허가
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화기작업승인



장비 안전점검 프로세스

구조부 비파괴 검사
장비 안전담당자 붐대 장착차량, 
아우트리거 장착차량 등 구조부
검토 및 비파괴 검사 실시

장비 사용전·중 자체 점검
1차 장비 기사 체크리스트 점검
2차 협력사 관리자 확인 점검
3차 시공팀 담당자 확인 승인
사용 근로자 안전교육후 사용

구분 T/C L/T Cr/C H/C 
P/D

(천공기)
B/H T/L F/L R/L D/Z R/D SKY E/C 계(대)

현재 수량(대) 27/34
4/4(G)

4/6 6 32 2 7 980 60 1 1 8 31 0 1,164

범례: T/C (타워크레인), L/T(리프트), H/C(이동식크레인), Cr/C(크롤러크레인), SKY(고소작업차), 
F/L(지게차), B/H(굴삭기),D/Z(도져), R/L(로울러),T/L(테이블리프트), R/D(로우더),P/D(천공기),E/C(기타)

장비 불량율 ZERO

작업 계획 수립

PMIS
반입전 점검

전문기관

사용전·중
자체 점검

구조부 비파괴

검사

PMIS에 사용장비 등록
및 관련 서류 접수
장비 안전담당자 검토후 승
인
장비 허가서 현장 배치

3중 반입점검
(당사+협력사+외부기관)
有자격 장비검사기관 검증된
기술력 확보

장비 안전담당자 상주관리로
크레인 등 양중장비
구조부 검토 및 비파괴 검사
실시

1차 장비 기사 점검
2차 협력사 관리자 확인 점검
3차 시공팀 담당자 확인 승인
사용 근로자 안전교육후 사
용 14



작업전 안전점검

• 현장에서 작업 前 점검 활동으로 위험사항 확인과 근로자 교육

• 협력사 활동으로 사고예방을 위한 집중 점검

작업 전∙중∙후 확인서명

위험성평가 교육확인

근로자 단위작업 TBM서명

작업 전/중/후 Check Sheet

협력사 자체
점검후 작성
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교육/건강/자격 기록 관리

l 근로자 RFID카드 발급
l 안전수칙 위반근로자 관리, 자격인증 관리
l 건강검진 미필자, 유소견 근로자 모니터링

} 근로자 데이터 시스템으로

관리 효율성 증대

위반근로자

개선지시

RFID확인

출입경고

재교육

근로자연명부 근로자연명부

출입경고

근로자관리
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고위험군 근로자

• 근로자 면담카드로 질병 유무 확인 후 데이터 시스템 입력

• 유소견 근로자 혈압, 당뇨측정 등 주 1회 건강상담 실시 (주 평균 90명)

• 장년근로자 등 고위험 근로자 주 1회 간이진찰 및 면담실시 (월 평균 363명)

특수검진 유소견자 보건상담 사후관리

초과일수검진결과

건강검진인력관리

건강검진등록

보건관리
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2주내 작업 재배치(100%)
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통합안전관리 IT 솔루션

PMIS
- 안전/품질/시공/노무/

협력사 관리 등
통합관리 시스템 구축으로

업무의 효율화

위험정보에 대한 소통

무재해 운동 추진 활동

위험정보에 대한 소통

Near miss
- 안전관리의 습관화

위험요인을 근로자 스스로
찾아 공유하고 해결되는

과정에서의 성취감과 동기 부여

19

자율 안전관리
- 관리감독자의 창조적

안전관리를 도울 수 있도록
체계적 Process 도입



안전통로 및 휴게실 식당 등에

배너를 제작 비치

수기작성 발굴함 배치

개선결과 F/B으로 근로자

신뢰도 향상

근로자 동기 부여

18건 / 주

2건 / 주
Near miss

프로세스 개선에
의한 효과

조치율

발굴 1,558건
포상금

\25,000,000

100%
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Near miss 발굴실적

‘16.01

826건
872건

1,108건
1,221건

1,326건

‘16.02 ‘16.03 ‘16.04 ‘16.05

건축

전기

설비

안전

‘16.01

1,075건
1,244건

1,377건
1,481건

1,558건

‘16.02 ‘16.03 ‘16.04 ‘16.05

건축

전기

설비

직원발굴현황 협력사/근로자발굴현황
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Near  miss 개선사례
근로자와 신뢰성 회복

전도 예방 승강용
전용 계단

PC 상부 이동시
전도 위험

양중전용 지그사용
낙하물 예방

양중작업시 낙하물
발생 위험

수직생명줄 정리용
자루 사용

수직생명줄에
발이걸려 넘어짐

작업구역
통제시설 설치

발판 즉시 교체 철근방호조치로
찔림 예방

후면 사각지대
협착위험

가설계단 발판 파손 철근 찔림 위험

안전고리
시인성 확보

불티방지 전용
철물 제작 설치

와이어 생명줄 설치
추락예방

고소작업시
체결여부 확인불가 용접불티 화재위험

타설공
추락발생 위험
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근로자에의한안전관리
근로자와 신뢰성 회복

고소작업 상부 줄걸이를

해체하기 위해 이동중

개구부에 빠질 위험

전용 발판을 설치하고

이동통로 확보하여

위험요인 제거

바닥에 늘어진 수직

생명줄에 발이 걸려

넘어질 위험

자루를 이용하여

담아두면 전도 예방 및

정리정돈에 효율적

100
%

80
%

사용율 사용율

23

개선전개선전개선후개선후개선전개선전개선후개선후



Near miss
- 안전관리의 습관화

위험요인을 근로자 스스로
찾아 공유하고 해결되는

과정에서의 성취감과 동기
부여

위험정보에 대한 소통통합안전관리 IT 솔루션

PMIS
- 안전/품질/시공/노무/

협력사 관리 등
통합관리 시스템 구축으로

업무의 효율화

무재해 운동 추진 활동

협력사 참여 프로그램

자율 안전관리
- 관리감독자의 창조적

안전관리를 도울 수 있도록
체계적 Process 도입
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무관심E

수동적D

체계적C

선제적B

창조적A

2010년
실천을 향한 노력
안전문화 정착

2000년
적극적이고 효율적인

안전활동 전개
안전 시스템 도입

1980년
안전에 대한 제도는

마련되었지만
안전의식 부족

기본적인 안전보호구
미착용

1990년
안전기준수립 및

교육 실시
안전관리의 개념

등장

2020년
안전의 실천을 넘어
스스로 창조해 나가

는 안전관리

안전문화 수준 목표

미래를 위한

노력



우수사례 발굴 활동
근로자가 참여하는 창조적 안전관리

Creative Tree
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우수사례 발굴 활동
근로자가 참여하는 창조적 안전관리

협착방지 센서 설치

- 기존 협착방지봉 Type의 기능상실
- T/L 협착방지대 센서 부위 관리
- 협착예방효과

T/L 방호울 설치

- T/L 손다침 발생우려
- T/L 방호울 설치
- 손끼임 예방효과

협착방지 바퀴보양

- 이동시 바퀴 발끼임 위험
- 협착방지를 위한 대차 바퀴보양
- 눈관리 및 협착예방 효과

대차 협착방지 시설

- 대차이용 층막이 철판 이동시
미끌림

- 소형대차 상판에 고무판을 고정
- 철제로 이동시 마찰력 개선

자재 전도방지

- 밭침목 불량으로 전도우려
- 자재 전도방지 전용시설물
설치

- 철골 받침목 전도 방지

자재 전도방지

- 철골받침목 불량으로 전도우려
- 자재 전도방지 전용 철물 설치
- 철골 받침목 전도방지

그라인더 고정장치

- 그라인더 절단 위험
- 방지를 위한 고정장치
- 눈관리 및 협착예방 효과

공도구함 협착 방지 시설

- 공도구함 손다침 우려
- 유압식 개폐장치 및 손잡이 설치
- 손끼임 주의 눈관리 표식
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자율소통을통한창조
근로자가 참여하는 창조적 안전관리

일일 자율 안전점검 자율 안전점검단 협의회 주간 Clean day 정리 매월 소통의 시간

계층별 소통 교육 커뮤니케이션 교육 안전 Mind-set 교육 안전 토론회

협력사 자율안전 협력사 소장으로 구성된 자율안전점검단의 주도적 안전활동 및 소통 활성화협력사 소장으로 구성된 자율안전점검단의 주도적 안전활동 및 소통 활성화

계층별 소통활동 안전인력의 업무능력 향상을 위한 커뮤니케이션 안전문화 활동 정착안전인력의 업무능력 향상을 위한 커뮤니케이션 안전문화 활동 정착

28



자율소통을통한창조
근로자가 참여하는 창조적 안전관리

- 근로자 참여 Event 행사
· 우수협력사 및 근로자 포상 등 매월 이벤트 진행

· 근로자 맞이 행사시 현장 활용가능한 보호구 지급

· 계절별, 휴일작업 근로자 대상으로 깜짝 이벤트 실시

직원과 근로자간 소통 및 조직 활성화로 무재해 사업장 구현직원과 근로자간 소통 및 조직 활성화로 무재해 사업장 구현

우수근로자 포상
근로자 직접 참여
Near miss 평가

크리스마스
감성 이벤트

계절에 맞는
건강보호구 지급

[ 매월 Event 행사 실시 ]

∙ “활력충전 뽑기” Event 

∙ “칭찬 릴레이” Event

∙ “안전보호구 내가 최고” Event 

. “안전 O,X 퀴즈” Event
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신규근로자 관리

• 채용 전 면담으로 근로자 사전 경력확인

• 직무기능 자가측정프로그램을 통해 모든 근로자의 건강상태 체크

• 현장견학을 실시하여 현장 공종 특성에 맞춘 안전교육 (일 300명)

근로자면담 건강측정
신규교육
특별교육 현장견학

협력사자율신규자관리
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안전체험교육장 운영
• 전 근로자 대상으로 건설안전체험을 직접 보고 듣고 체험하는 교육

• 추락, 가설전기, 비계, 소화기 사용, 화재, 화학물질 등 15개 항목 안전체험

• 공종별 진행에 따른 맞춤식 안전교육 (골조:추락,낙하,가설 등/마감작업:천장속, 화학물질 등)

개구부 체험

개구부 비교 , 대형 개구부 비교
교육, 개구부 추락 체험

보호구 체험

안전벨트착용 및 추락 체험,
안전모충격

가시설 체험

불량경사로 , 불량 가설통로 체
험, 모범가설계단 체험

가설전기 체험

접지, 누전차단기사용 교육,
용접작업 체험

화학물질 취급작업 체험

배관 작업시 고소작업대 사용,
가스 누출시 대응 교육

화재 대응 체험

소화기실습,
자동제세동기 실습

협력사자율체험교육
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기타 추진 활동

월별 테마 선정을 통한 집중관리
매월 테마점검 안전벨트식별

*매월 공도구/ 달줄/ 달기구/생명줄 등
안전색상을 구분하여 차별화 관리

Safety  Theme

시각/청각적 효과를 통한
선택과 집중 관리 (안전장치,경보장치

등)
* T/C  충돌방지센서/훅 식별

/무인센서 경보기/속도계

Safety Color
안전통로 운영계획 수립 및 관리

공사 단계별 안전통로 설치기준을
수립하여 전도재해 예방

Safety Visual

Visual Safety
안전 테마 및 Safety Color 홍보T

VC

생명줄

무인경보기

속도계

타워크레인
양중 식별

달줄/달기구

공도구
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기타 추진 활동

QR스캐너를 다운받아 언제든지 찍어
정보 제공

QR CODE

신규인력 및 협력사에 안전업무
가이드 제공

* 안전수칙 41件정보제공

One Page 안전기준 게시

Easy Safety
근로자 눈높이에 맞춰 알기쉽게 안전정보제공 및 현장게시

OPS+QR CODE=스티커제작

Q

안전기준 및 우수/불량사례 공지
조회장, 식당, 화장실, 교육장 등

게시하여 접근성 용이

모니터링 및 안전게시판

M

O
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기타 추진 활동

발주처의 소방대와 통합 훈련 등
매주 2회 실시

*현장 3분, 병원 7분 이내 도착 목표

응급차량 출동훈련

비상대응
근로자 주도적 비상대응 체계 확립으로 긴급상황時대응력 강화

월 1회 협력사 안전관계자 응급대처교
육

*현장내 자동 제세동기 33대 운영中

심폐소생술 및 자동 제세동기
사용 교육

AT

화재, 풍수해, 중대재해 발생 시
즉각적인 비상대피 및 응급구호 목적

*가설소화전 비치(60개소)

비상모의훈련 E

가설소화전
AED비치

응급차량
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기타 추진 활동

근로자 건강보호(예방) 및 해충방지를
위하여 방역

건강 관리

복리후생
쾌적한 작업환경 복지증진을 통해 안전한 일터 조성

근로자 탈수예방, 주기적 수질 및
위생점검

계절별 음수대/제빙기 운영

근로자 의견 반영하여
남/여 휴게실 별도 운영

화장실 이동동선 단축을 통한 불편 해
소

휴게공간 및 화장실

W

P

R

현장외곽

현장 內

음수·제빙 외/내부여자휴게소

화장실
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’15.05 ’15.07 ’15.09 ’15.11 ’16.01
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2,275
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8,645

’16.03 ’16.05 ’16.07 ’16.09 ’16.11

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

인시 무재해

P
무재해 달성

무재해 594만인시 달성 (공단 7배수달성, 8배수 도전 中)무재해 594만인시 달성 (공단 7배수달성, 8배수 도전 中)

성 과
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감사
합니다.

38


