
관심과 실천이 이루는  
          무재해 및 안심일터 

무재해 운동 및 4대안전수칙  준수 사례 

에이지이엠코리아주식회사 
2015.07.07 
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환경안전보건 경영방침  

 

종업원과 방문객에게  

             안전하고 쾌적한 작업환경 제공 

작업공정에서 기인하는  

             유해영향으로 부터 환경 보호 
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1.1 연혁  

1) 1987년   8월 : 훽스트산업㈜ 창립 / 독일 훽스트 투자 

2) 1989년   4월 : 훽스트산업㈜ 반월공장 준공 

3) 1996년   6월 : ISO 9001 인증 

4) 1998년   2월 : 안성공장 준공 및 이전  

5) 1998년   7월 : 무재해 운동 시작 

6) 2000년   7월 : ISO 14001 인증 

7) 2003년 10월 : 공정안전보고서(PSM) 제출 

8) 2004년   4월 : 에이지이엠코리아㈜  사명변경 

9) 2005년   9월 : OSHAS18001 인증 

10) 2009년   1월 : 삼성협력사 최우수품질상 수상 

11) 2015년   1월 : 무재해 16배수 인증 

12) 2015년   1월 : Merck group 인수 합병  ( 사명변경 중 ) 
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      사업장 명    :  에이지이엠코리아주식회사  

    소  재   지   :  경기도 안성시 미양면 협동단지길 50-14 

    종 업 원수   :  110 명 

    매   출   액  :  약  1400억  ( 2014년 기준 ) 

    부 지 면 적  :  대지 16,394m2 / 건축면적 13,109.26m2 

    업        종   :  사진용 화학제품  및 감광재료 제조업   

                           ( 반도체  및  전자용 ) / 20491 

    생 산 능 력  :  16,000톤/년 ( 주5일-1Shift ) 

    소방대상물  :  위험물제조소 ( + 위험물옥내저장소 ) 

1.2 개요  



6 

1.3 주요 생산품 

반도체 제조공정용 화학약품이며 위험물 4류로 분류되는 위험물질 

Photo Resist 

(감광성용액) 

• 빛에 반응하는 물질 

• IC, LCD 제조 공정용 

EBR/Thinner 

(세정용액) 

• 코팅된 Wafer/ Glass 

세정공정에 사용 

Developer계열 

(현상액 계열) 

• 사진현상액 원리 

• 감광된 부분 선택 현

상 
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2.1 조직  
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무재해추진 전담조직 
(Engineering Technical Service, Safety)  
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안전 
문화형성 

개선제안 
제도 

점검 
관리 

교육 
훈련 

 무(無)의 원칙 

 신(信)의 원칙 

 다(多)의 원칙 

 실효성  

 유효성 평가 

 적용성  

 4대 안전수칙 준수 

 위험성 제거 

 현장무결점 추진 

 불안전한 행동제거 
 안전구호 도입 
 아차사고 보고     

2.2 추진 전략 



10 

안전 
문화형성 

개선제안 
제도 

점검 
관리 

교육 
훈련 

 무(無)의 원칙 

 신(信)의 원칙 

 다(多)의 원칙 

 실효성  

 유효성 평가 

 적용성  

 4대 안전수칙 준수 

 위험성 제거 

 현장무결점 추진 

 불안전한 행동제거 
 안전구호 도입 
 아차사고 보고     
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3.1 안전문화형성 -OE(Operation Excellence ) 



12 

3.1.1  안전문화 (SC) 추진 및 개선 절차  

1~2월  
안전문화  정착을  위한  평가지  개발  
 ( Merck Group 개발 평가문항 기초 )  

2~3월  
각 부서 안전문화정착 멤버 평가  
 ( 부서 자유토론 방식에 의한 개별 평가 )  

  4월  
각 부서 개선목표치 설정   
 ( 최대값-평가값 ) x 15% + 평가값  

6월  
중간 절차 보고   
 ( 6 월까지  진행 사항을 중간 보고 함 ) 

11월  
각 부서 개선목표치 달성 판단을 위한 2차평가   
 ( 최대값-평가값 ) x 15% + 평가값  
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3.1.2 안전문화 지표평가(SCSE) 개선  



14 

Q1: 조직과 책임(O&R)                              …4문항 

Q2: 주요지표 및 목표(KPI & Goal)             …2문항  

Q3: 자격 (Qualification)                         …2문항  

Q4: 교육 및 지시 사항                                ...2문항 

Q5: 위험성 평가 (Risk Assessment)        … 3문항 

Q6: 안전 감사 시찰 (Safety & Inspection)  …3문항 

Q7: 사고조사 및 아차사고                            …3문항 
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3.1.3 안전문화지표평가 결과 보고서  
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3.1.4 아차사고사례 발굴 및 개선    

아차사고 
발생 

보고서 
제출 

아차사고 
조사 

개선실시 
재발방
지 교

육활동 
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   최근  아차사고  발굴 실적   

  성취 효과   

 잠재위험요소 제거를 통한 작업장 안전 확보  

 사고사례를 통한 동종 및 유사재해 예방  

 안전사고 예방을 통한 비용 절감 
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3.1.5  근골격계질환  예방프로그램    

(2)  질환 예방 체조 및 스트레칭 매일 실시   

(1)  근골격계질환 유해요인 파악    

a. 개별 근골격계질환 유해요인조사 … 매 3년 1회 실시  

b. 개별 근골격계 증상조사표 작성 및 관리 … 매3년 실시    

c. 개별 근골격계 분석결과 … 매 3년 1회 실시    

a. 매일 아침 국민체조 실시 … 업무, 근무 시작 5분전 실시 

 사내 방송시스템에서 08:25분 국민체조 음악  내 보냄  

b.  매일 오후 근무 시작 전 국민체조 또는 스트레칭 실시 

 사내 방송시스템에서 13:25분 국민체조 음악 내 보냄 
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(3)  작업 공정 개선   

 들어올림 개선 

포장 공정 중 충전이 완료된 19L 및 40L 

용기의 빈번한 들어올림으로 발생 될 수 

있는 작업자 어깨질환을 예방하기 위하여 

Balance Arm을 도입하여 들어올리는 공정 

시 근골격계 질환을 예방 함.  

(4)  프로그램 운영 효과    

 근골격계질환을 키우지 않고 업무효율성을 높임. 

 운동 스트레칭을 통하여 건강관리를 할 수 있음.      
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3.1.6  작업 전 안전점검 및 4대 안전수칙 준수 결의 대회     

(2)  결의대회 및 기대효과    

(1)  결의 대회 필요성    

a. 산업현장 대형사고 예방  

b. 근로자 보호 및 건강 유지    

c. 불안전행동 예방을 위한 안전의식 강화 

d. 4대 필수 안전수칙 준수       

a.   결의대회 : 매 1년  1회 실시 및 현수막 게시   

b.  기대효과 : 안전사고를 예방하여 근로자 행복 추구. 
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3.1.7  전사적 안전구호 전개  

번호 팀 명 안전 구호 

    

1 
   

생산1팀  
   

“첫째도 안전, 둘째도 안전 Ancinary 아자~” 짝!짝!짝! 

    

2 
   

생산2팀  
   

“안전, 확인, 좋아~ 좋아~”  짝! 짝! 짝! 

    

3 
   

생산3팀  
   

“PR,  안전~  안전~ 안전~”  짝! 짝! 짝! 

    

4 
   

생산4팀  
   

“PR 주의~  PR 안전~”  짝! 짝! 짝! 

    

5 
   

생산5팀  
   

“PHPS~, Perfect Health~  Perfect Safety~ 좋아 ~” 

    

6 
   

기술지원부  
   

“지킴이 ~ 안전! 점검! 확인, 확인 또 확인!” 

    

7 
   

물류관리부  
   

“안전없이 행복 없고, 안전없이 품질없다. 좋아 좋아 좋아” 

(1) 각 팀별 안전구호 목록  
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(2) 매일 작업 시작전 구호 제창에 따른 안전의식 함양  
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(3) 안전구호  기대 효과   
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3.2  100% 개선  제안제도  

안전 
문화형성 

개선제안 
제도 

점검 
관리 

교육 
훈련 

 무(無)의 원칙 

 신(信)의 원칙 

 다(多)의 원칙 

 실효성  

 유효성 평가 

 적용성  

 4대 안전수칙 준수 

 위험성 제거 

 현장무결점 추진 

 불안전한 행동제거 
 안전구호 도입 
 아차사고 보고     
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3.2.1  제안 3대  원칙  

 번호 제안 내용 절감액 

1 QC 검사 및 보증 Retain Sample 줄임 제안   1억4천만원/년 

2 완제품 성적서 발행 시 엑셀 Macro 활용 업무개선  9백만원/년 

3 QC Injector 재생에 의한 비용절감   8백만원/년  
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3.2.2  제안 및 개선 실적  
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3.2.3 제안 및 개선 실적  

 아이디어 보상에 의한 참여도 향상  
 위험요소 제거에 따른 안전사고 예방   
 공정불합리 개선에 따른 생산성 향상 
 비용절감에 따른 경영성과 개선   
 경영실적 결과  직원 성과급 지급 -> 동기부여   

참신한  

아이디어 

보상 

개선에 따른  

비용절감 

(약1억9천 ) 

안전 확보 

경영성과 
개선 



28 

3.3  점검 및 관리  

안전 
문화형성 

개선제안 
제도 

점검 
관리 

교육 
훈련 

 무(無)의 원칙 

 신(信)의 원칙 

 다(多)의 원칙 

 실효성  

 유효성 평가 

 적용성  

 4대 안전수칙 준수 

 위험성 제거 

 현장무결점 추진 

 불안전한 행동제거 
 안전구호 도입 
 아차사고 보고     
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3.3.1  위험성 평가를 통한 잠재위험 요소제거   

(2)  4M/What If 위험성평가  … OSHAS18001    

(1)  HAZOP 기법 활용 … 공정안전보고서    

a. 적 용 : 화학공정의 모든 위험성 평가  실시  
b. 공정안전보고서 평가 : 4년 1회 실시    
c. 위험성 평가 주기적 실시 : 4년 1회 실시     

a. 적 용 : 화학공정 제외 모든 부서 운영 및 공정 위험성 평가  
b. 신규평가  : 신규 공정, 장비, 업무 도입 시 사전 실시 
c. 개선 후 평가 : 신규 평가 3개월 후 개선 여부 확인 평가 
d.  정기평가 : 매년 말 지난 3년분 평가 항목 평가 실시 
e.  등급에 따른 위험관리 
• 5~6 등급 : 수용 ( 단 5등급은 6등급으로 하향 조치 권고) 
• 1~4 등급 : 반드시 개선조치를 실시하여 5~6 등급으로 하향 
• 단, 1~3 등급은 주요위험요인으로 주관부서에 등록하여 관리 한다.     
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3.3.2  지속적 개선을 위한 다양한 현장 점검활동 전개   
(1)  월별 manager 점검 … 매월 1회 각부서장이 현장을 순회 점검 함. 
(2)  ESHA 위원회 점검 … 매월 1회 ESH 위원들이 현장을 점검 함. 
(3)  3정5S 점검 … 매월 1회 점검팀이 각부서를 점검 함.  
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3.3.3  점검 개선 실적   

0

50

100

150

200

250

300

350

2008년 2009년 2010년 2011년 2012년 2013년 2014년 

241 
228 

243 252 246 

329 
314 

` 

년  도 2008년 2009년 2010년 2011년 2012년 2013년 2014년 

건  수 241 228 243 252 246 329 314 
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3.3.4  점검에 따른 우수개선 사례   

   탱크롤리  추락방지용 안전고리대 설치   

 개선효과 : 추락사고 방지 
 작업자 정신적 안정에 따른 업무 효율 향상     
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  지게차 운행 시 작업자 충돌 방지 경보 시스템   

  개선효과 :  
지게차가 스윙도어를 밀고 들어가거나 나올 시, Door 앞·뒤를 지나치는 
작업자에게 미리 경보를 발하여 충돌에 의한 심각한 안전사고를 예방 함.     
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   Lockout Tagout System   

   개선효과 :  
     - 전원오투입 방지  
     - 밸브오작동 방지 
     - 작업 중 안내  
     - 작업 공간 구획 
 
상기 효과에 따른 안전사고 예방  
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  방폭전화기 설치   

   개선효과 : 
폭방방지지역 점화 원 발생 
방지에 따른 화재 폭발 방지  
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  휴대폰  보관, 안전충전함 설치   

  개선효과 :  
폭방방지지역 휴대폰 휴대에 따른 
화재, 폭발 사고 방지 및 설비 
공정 보안 유지  
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  안전관련 우수사례 (Best Practice)  
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  소방환경관련 우수사례 (Best Practice)  
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  위생관련우수사례 (Best Practice)  
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3.4  교육  훈련  

안전 
문화형성 

개선제안 
제도 

점검 
관리 

교육 
훈련 

 무(無)의 원칙 

 신(信)의 원칙 

 다(多)의 원칙 

 실효성  

 유효성 평가 

 적용성  

 4대 안전수칙 준수 

 위험성 제거 

 현장무결점 추진 

 불안전한 행동제거 
 안전구호 도입 
 아차사고 보고     
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3.4.1  계층별 교육 실시   
 

 위기대응 Workshop … 년 1회 실시  

 정기 안전 교육  … 전직원 대상 / 분기 6시간 이상   

 신규채용 배치 전 교육 … 신규채용자 / 배치 전 8시간 이상  

 보직 변경자 … 2시간 / 위험보직  변경자   

 특별안전교육 … 16시간 / 대상자 별 

 관리감독자 교육 … 16시간 / 부서별 관리감독자 

 법정교육 … 자격 선임자 

 공정안전교육  … 0.5시간 / 매주화요일 … 생산부 전원 

 평균 점수의 90% 미달    

필요성 
파악 

대상자 
선정 

교육 
실시 

유효성 
평가 

추가교육 
실시 
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3.4.2 위기 (Crisis) 관리 대응  Workshop  실시     

(2)  팀구성 및 대응 workshop 주기    

(1)  Workshop 및 대응 목적    

사업장 내에서 발생할 수  있는 만약의 화재, 폭발, 누출, 테러, 

자연재해에 신속하게 대응하고, 이해관계자, 관공서, 미디어에 

적절하게 대응하여, 근로자의 생명을 보호하고 이웃의 피해를  

최소화하기 위함.    

a.  팀구성 : 안성공장 내  2개 팀을 구성하여 운영 함 

b. 최근 Workshop : 2015년 4월 8일~9일 실시 
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3.4.3 유형별 훈련 실시   

(1)  소방서 합동 종합소방훈련 매년 실시  

      - 위험물 제조공장 /제조 전공정이 폭발위험장소로 분류 됨. 

       - 모든 제조설비 방폭화 / 점화원 근본적 억제.  

       - 만약의 사고에 대비 소방서와  종합 훈련을 실시.    

(2)   소화기 기술 경연대회 … 자체   

(3)   누출대응 훈련 … 년1회 / 부서별 실시   

(4)   비상연락망 대응 훈련 … 년 1회  

(5)   사외 누출 대응 훈련 … 필요 시  

필요성 
파악 

시나리오 
작성 

훈련 
실시 

강평 
실시 

개선 
실시 
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4.1   4대 안전수칙 준수  

1) 안전보건교육실시   
 정기안전교육  … 년 12회 실시 
 공정안전교육  … 년 52회  실시 ( 매주 목요일 실시 ) 
 관리감독자     … 매 년 6명 실시   

   
2) 보호구 지급 및 착용  
  개인보호구 지급대장 부서별 관리  
  매일 부서별 업무회의 시간에 보호구 착용 강조 
  공정안전교육시간 … 보호구사용 표준 등 교육 실시 
  ESHA 회의 시간에 보호구착용 중요성 강조 
  보호구 미착용 발견자 경고장  발부  제도 
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3) 안전작업 절차준수  
 공정안전교육시간에  교육 실시  
 위험 작업시작 전 교육 및 절차준수서명 실시 
 현장 안전관리자  작업 중  점검 및 미 준수 시  
     작업 중단  및  안전교육 재실시 후 작업 재개 
 점화원 억제 조치 및 작업허가서 발행 및 시행 

 
 
4) 안전보건 표지 부착  
 현장 필요개소에 안전표지 부착  
 현장 물질별 MSDS 요약본 게시 
 작업 현장 MSDS 전용 컴퓨터  설치 및 활용  
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4.2 법규 개정 여부 파악  

안성 Site 운영 상 관련되는 제 법규를 매분기별로  

업무 당당자가 개정여부 및  회사와 관련 여부를 

파악하여 문서화하고 등록하여 관련 부서에 배포 함. 

필요성 
파악 

개정파악 
작성 

개정여부 
파악 

등록 
실시 

관련부서
실시 
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4.3  외부감사 및 지속적 개선  

1) Merck Group  Corporate ESH Audit… 1/3y 

2) 재보험사  … ESH Audit ( 1/3y) 

3) PSM 이행상태 점검 … 1회/2년  

4) ISO/OSHA System 외부 감사 …  매년  

5) 고객사 환경안전 점검 … 매년 

감사 
협의 

사전감사 
실시 

감사 
실시 

개선항목 
협의 

지속적 
개선 
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5.1 무재해 달성에 따른 효과 

안심일터 

근로자 

보호 

경영성과 

개선 

반도체산업  

발전 공헌 

지역사회 

공헌 
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5.2  중·장기 계획 (20,30 배수 달성 전략 ) 

2015년  
1월 29일 

2020년 
2040년 

1) Group 안전문화  정착 
2) Audit 결과 지속적  개선  
3) 안전구호  활용 
4) 위험성 평가/개선 지속적 실시 
5) 점검, 지도 지속적 실시 
6) 전원참여 

 

1) Group 안전문화 지속  
2) Audit 결과지속적  개선  
3) 안전구호  지속적 실시 
4) 위험성 평가/개선 지속적 실시 
5) 점검, 지도 지속적 실시 
6) 전원참여 

 
 

• 무재해 
16배수 

• 무재해 
20배수 

• 무재해 
30배수 

안심일터 

안심일터 
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감사합니다  

에이지이엠코리아㈜ 

무재해는 관심과 실천의 결과물 입니다 


