
함께, 더 멀리 목차 사업장 무재해운동 및 안전수칙 준수 우수사례 발표  

영원한 무재해 사업장을 향해 나아갑니다 
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함께, 더 멀리 1. 일반현황 

가. 사업장 개요 

 ㈜한화 방산부문은 각종 탄약류 개발과 생산에서 축적된 노하우를 바탕 
 으로 정밀탄약체계에서부터 정밀유도무기체계, 무인체계, 해중장비, 
 위성발사체 부품에 이르기까지 다양한 첨단무기들을 개발, 생산하고  
 있으며, 사업보국의 창업정신으로 정찰, 탐지, 정밀타격으로 연계되는  
 종합방위산업의 Global Top Leader로서 미래전장운영환경을 획기적 
 으로 변화시켜 국가방위사업 발전에 기여하고 있습니다. 



함께, 더 멀리 1. 일반현황 

나. 산업재해 발생 현황 

0

1

산업재해 1건 
(1998.06.24) 

무재해 20배수 
(2015.05.08) 

17년 동안 
산업재해 발생 ZERO! 

[무재해 15배수] [무재해 16배수] [무재해 17배수] [무재해 18배수] [무재해 19배수] 



함께, 더 멀리 1. 일반현황 

다. 무재해운동 추진 조직 

생산1팀 생산2팀 생산3팀 개발2팀 개발1팀 품보2팀 품보1팀 생기팀 개발3팀 인사팀 물류팀 

안전보건관리책임자 
(사업장장) 

환경안전팀 

안전보건경영위원회 

산업안전보건위원회 
▪  관리감독자  : 56명 (팀장, 계장, 주임) 

▪  팀내 안전담당자 : 13명  

■ 환경안전팀 

[팀장] [안전관리자] [안전관리자] [안전관리자] [환경관리자] [보건관리자] [사무보조] [폐수처리 관리] 



함께, 더 멀리 목차 

2. 무재해 운동 추진현황     
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  화약을 취급하는 업종의 특성상 
  안전의 확보 없이는  
  미래를 보장할 수 없으며 
  안전은 선택이 아닌  
  회사발전과 기업생존의 필수 요소임 

함께, 더 멀리 2. 무재해운동 추진현황 

가. 추진배경 

나. 추진방침 

철저한 

기본준수 

현장중심 

안전관리 

실천하는 

안전 

[과거 인천공장 화약제조공실]  [성디도 채플 : 안전기원 예배] 



함께, 더 멀리 2. 무재해운동 추진 현황 

다. 추진내용 

행동관찰제 

안전의 날 

작업환경 개선 

절대안전수칙 

맞춤식 안전교육 

HIRP 

건강증진 프로그램 

무재해포상 

강력한 경영진 의지 

최소시간 투입운영 

SHEC 경영계획 

23개 안전경영요소 

ESHG 전산시스템 

성과평가 

현장 밀착 
무재해 운동 

함께 

안전 경영 
시스템 개선 

멀리 

무재해 
운동 



함께, 더 멀리 목차 

3. 무재해 운동 추진방법 및 효과     
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현장 밀착 무재해 운동 3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

                       매월 셋째주 금요일 사업장 모든 생산활동 중단하고 안전경영활동 집중 
                    전 임직원이 교육, 소그룹활동, 점검/정비 활동에 참여 

● 작업 공정별 안전활동 조직 

    (인원 5~20명 내외) 

● 기존에 없던 조직을 별도로 

    조직하는 것이 아니라 팀(공정) 

    그 자체가 소그룹을 구성하는 단위 

● 소그룹 리더 지정 (계장/주임) 

● 사업장 무재해 운동체제의 일환 

 

금액환산 
연간 8억 7천만원 감수 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

학습자 참여도 

강사 참여도 

[자동제세동기 실습] 

[소화기 사용 실습] 

[화약류 위력시범] 

전체교육 
50% 이상 

체험식 교육 

현장 밀착 무재해 운동 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

[나의 다짐서] 
[안전보건 개선사례  발굴] 

[비상사태 대응훈련] 

현장 밀착 무재해 운동 

●  안전다짐서 작성  

●  안전보건 개선사례 발굴 

●  비상사태 훈련 실시 

●  행동관찰제 Roleplay 

●  팀별 UCC(동영상) 제작 

●  작업표준 제개정 검토 

●  산업피로 예방 스트레칭 

●  작업표준 개정 

●  보호구 착용기준 개정 

안전의식  
제고 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

●  예방보전/정비 내용 다양화 

     ▪  소모품 교체 

     ▪  유틸리티설비 점검 

     ▪  급유 

     ▪  정전기 발생 예방 

     ▪  위생점검 

● 점검정비 실명제 

    ▪  배정된 설비(구역) 점검/정비후 

       점검 Check list에 본인 확인 서명  

[예방보전 활동] 

[My zone] [My machine] 

인당 1대 이상의  
설비(구역) 배정 
본인 이름표 부착 

현장 밀착 무재해 운동 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

[외부강사 초빙교육] 

[노사합동 안전수칙 준수 결의대회] 

[사랑의 장터] 

[구미전자공업고등학교 방문] 

현장 밀착 무재해 운동 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

                        불안전한 행동을 한 사람에게 What if / how 대화기법 사용하여 불안전한 행동 시정 
                        스스로 위험을 인식하고, 더 안전하게 작업하는 방법을 도출하도록 유도 

고소작업을 하다가 추락하면  

어떤일이 발생할까요? 

더 안전하게 작업하려면 

어떻게 해야할까요? 

What if 기법 
만약 ~라면 어떻게 될까? 

How 기법 
더 안전하게 작업하려면 

어떻게 해야할까? 

지금당장 
안전모를 착용하게나! 

● 안전모를 착용하지 않은 

    작업자를 보고… 

? What if the  
Difference? 

현장 밀착 무재해 운동 

☞ Dupont社 STOP제도 도입 (What if/How 대화기법) 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

[3개월 과정] 

주2건 관찰기록표 작성  
관찰의 생활화 & 습관화 

현장 밀착 무재해 운동 

☞ Dupont社 STOP제도 도입 (What if/How 대화기법) 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

[환안팀 주관 Feedback] 

팀장이 직접 포상 
(동기부여 차원!!) 

현장 밀착 무재해 운동 

☞ Dupont社 STOP제도 도입 (What if/How 대화기법) 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

팀장의 
강력한 의지 표출!! 

[관찰표 사례 첨삭] 

[Role play/동영상 실습] 
[주1회 실시] 

현장 밀착 무재해 운동 

☞ Dupont社 STOP제도 도입 (What if/How 대화기법) 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

효과적인 양방향 
의사소통 Skill~ 

현장 밀착 무재해 운동 

☞ Dupont社 STOP제도 도입 (What if/How 대화기법) 

도입 전 도입 후 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

                         위반할 경우 작업자의 생명과 관련되거나 중대재해 발생 가능성이 특히 높아 
                     회사 모든 임직원이 절대 어겨서는 안되는 11가지 안전수칙  

현장 밀착 무재해 운동 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

[팜플릿 제작] 

[팜플릿 배포] 

[배지 부착] 

현장 밀착 무재해 운동 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

[방문자 안내] 

[동영상 시청] 

[서약서 작성] 

현장 밀착 무재해 운동 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 현장 밀착 무재해 운동 

석면 해체 공사 (6억) 휴게실 개선 (1.5억) 

폐수처리장 개선 (1.4억) 전기판넬 소화장비 (1억) 

호흡기 질환 
감소 

심리적 
안정감 

협착 위험 
감소 

화재 위험 
감소 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

● 우수사례 수시 포상 
● 발굴건수 : 14년 160건, 13년 99건, 12년 133건  

● 작업 실시전 5분간 생각, 작업자 스스로 작성 
● 위험 인식 → 조치계획 수립 → 조치 완료 → 작업 

원숭이도 
나무에서 

떨어질수있다 

현장 밀착 무재해 운동 

☞ Hazard Identification & Removal Program 
    (위험 인식 & 제거 프로그램) 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

● 내용 : 직급/직무별 Needs 파악 결과 반영 

● 대상 : 12개 직급 구분  

             (일반직 직급별/현장관리감독자/SHE담당 등)  

● 방법 : 사내교육(일반직 직급별/SHE담당등 6개 ) 

             사외교육(소방요원등 6개) 

● 기간 : 입사후 3개월  

● 평가 : 교육완료 후 2회 실시 (기준미달시 재교육) 

신입사원 안전의식  
입사후 3개월  
가장 중요! 

[교육훈련 프로그램] [화약류 위력시범] 

현장 밀착 무재해 운동 

☞ 직무/직급/근속년수를 고려하여 지식, 기능, 태도 향상 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

사업장 무재해 

     ● 1년단위 (14배수 달성) 
     ● 무재해 포상금 지급 

       - 평균기본급 5일분 
     ● 2002.01.02~ 

고용노동부 무재해 

           ● 663,000시간 
           ● 20배수 달성 
           ● 1998.06.25~ 

무재해 
21배수  
달성 

2015.11.25 
 

현장 밀착 무재해 운동 

☞ 사업장 별도의 무재해 제도 운영 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 현장 밀착 무재해 운동 

유소견자 근로시간 제한 걷기트랙 조성 

안전기원 산행 근로자 체력측정 

● 요관찰자 (C2)  
    ▪  3년 연속 : 잔업제한 (2시간/일)  
 
● 유소견자 (D2) 
    ▪  2년 연속 : 잔업금지 
    ▪  3년 연속 : 병가가능 (의사소견시) 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 현장 밀착 무재해 운동 

맞춤형 식단 사랑의 헌혈 

금연 클리닉 절주캠페인 



함께, 더 멀리 목차 

3. 무재해 운동 추진방법 및 효과     

Table of Contens 

가. 추진방법  
     (2) 안전경영 시스템 개선 

“함께하는 안전” 

“멀리보는 안전” 

현장밀착 무재해 운동 

안전경영 시스템 개선 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

대표이사로써 안전은 회사의 최고 경영이념임을 다시한번 천명하며.. 
안전없이는 기업의 미래도 행복한 가정도 있을 수 없습니다.. 

우리회사는 업종의 특성상 안전확보 없이는 미래를 보장할수 없으며.. 

안전경영 시스템 개선 

☞ 안전경영에 대한 의지 표현 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

 교육대상 : 사업장장, 각팀장, 주요직급자   
 교육시간 : 3hr 
 교육내용 : 안전의식과 안전한 직장생활 

안전경영 시스템 개선 

☞ 안전경영에 대한 의지 표현 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

[경영방침 선포식] 

 
 ▪ 대상 : 관리직 전원, 계장, 주임 
 
 ▪ 교육내용 : SHEC 경영방침 
                  23개 안전경영요소 
                  안전의식과 안전한 직장생활 
 

[사업장장님 교육] 

안전경영 시스템 개선 

☞ 안전경영에 대한 의지 표현 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

안전경영활동은 이슈사항이 발생할 때만 실시하는 이벤트성 업무가 아니라  
전임직원이 매일 항상 관심을 가지고 시간과 자원, 노력을 투입하여야 하는 업무임 

 ● 최소시간 기준 

      ① 생산/품보/생기(기술) : 2hr ↑ 

      ② 생기(공무) :  3hr ↑ 

      ③ 물류 : 1hr ↑   

      ④ 개발/인사 : 0.5hr ↑ 

 ● 안전경영활동 내용 

      ① 필수 공통업무 : 현장방문 30분 

      ② 기타 : 교육, 점검, 위험성평가 등 

 ●  업무절차 

      ① 현장방문 Check list 작성 

      ② 팀장 모니터링 (월단위 결재) 

      ③ 환경안전팀 모니터링 

안전경영 시스템 개선 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

구 분 생산팀 
생기팀 

품보팀 개발팀 물류팀 인사팀 
공무 기술 

일 
상 
업 
무 

일상점검 12 24 12 12 7 7 3 

위험관찰 5 10 5 5 3 3 1 

안전교육 3 4 3 3 3 3 2 

안전의날 5 5 5 5 5 5 3 

기 타 1 2 1 1 1 1 0.5 

혁
신
업
무 

위험성평가 12 12 12 12 4 4 1 

특별점검 1 1 1 1 0.5 0.5 - 

SOP개정 3 4 3 3 0.5 0.5 - 

기 타 1 1 1 1 1 1 0.5 

(月 투입시간)   계  43hr 64hr 43hr 43hr 25hr 25Hr 11hr 

안전경영 시스템 개선 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

Q. 어떻게 하면 안전을 체계적이고 효과적으로 관리할 수 있을까? 
A. 안전을 각각의 요소로 세분화하여 각요소별로 Action Plan을 수립한다! 

8개 

환경경영 

요소 

10개 

건강관리 

요소 

23개 
안전경영 

요소 

“SHEC 경영계획” 

안전경영 시스템 개선 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

As-is 
To-be 분석 

‘15년 경영계획 
효과성 측정 

‘16년 경영계획 
방향성 제시 

경영요소별 

팀별 SHEC  
경영계획 

사업장 SHEC 
경영계획  
수립지침 

수립지침 
토론회 

안전경영요소 
Workshop 

토론회 결과 반영 
환경안전팀 
Feedback 효과성 측정 

사업장장, 각팀장 참석 사업장장, 각팀장 참석 

안전경영 시스템 개선 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 안전경영 시스템 개선 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

 

 ● 경영관리 : 자원관리, 비용관리, 정보관리, 문서관리, 화학물질관리, 점검/감사, 성과자료 

 ● 안전관리 : 무재해관리, 사고관리, 위험관리, 작업환경측정 

 ● 보건관리 : 건강검진, 사후관리, 건강증진/예방 

안전경영 시스템 개선 



3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

 

   

 전직원 평가  
   - 유공자 3~5명 

 
 포상/인사고과/   
   팀 성과평가 반영 

 그룹 100여개 사업장 
    ESH 평가 (160항목) 
 계열사 평가시  
   안전보건비중 10~20% 
 안전보건 평가  70점        
    미만시  사장/사업장   
    경고장 (1~3개/년) 

 6개 사업장                                                                        
   안전보건 평가 
   (55개항목) 
 사업장성과  
   평가중 안전보건 
   비중 10~20%  

 10팀 평가      
   (55개항목)  

 
 팀 평가중 안전 
   보건 10~20%  

안전경영 시스템 개선 



함께, 더 멀리 목차 

3. 무재해 운동 추진방법 및 효과     

Table of Contens 

나. 무재해 운동 추진 효과 

다. 사업주, 근로자 참여도 

“함께하는 안전” 

“멀리보는 안전” 

현장밀착 무재해 운동 

안전경영 시스템 개선 



함께, 더 멀리 3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

나. 산업재해예방 및 안전의식 고취를 위한 직,간접 효과 (1)  

재해율 ZERO! 

● 제조업 평균 재해율이 15%인데 당사업장 재해율은 17년동안 0%임 

● 이는 전산업 평균 재해율(약 10%) 보다도 훨씬 낮은 수치임 



함께, 더 멀리 3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

나. 산업재해예방 및 안전의식 고취를 위한 직,간접 효과 (2)  

산재보험료 절감 

●  동종업계 산재보험 요율 대비 62% 수준 (2015년 기준) 
●  요율의 지속적인 감소 (2001년 9% → 2015년 5.4%) 

0

2

4

6

8

10

요율 

Down 

0%

2%

4%

6%

8%

10%

동종업계 한화구미 

동종업계 

한화구미 

3.6% 

5.6% 9% 



함께, 더 멀리 3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

나. 산업재해예방 및 안전의식 고취를 위한 직,간접 효과 (3)  

안전문화 수준평가 점수 상향 추세 

●  2003년 이후 꾸준한 상향추세 
●  2014년 계약직 신입사원 입사로 인한 
      일시적인 하향 추세 
●  수준평가 결과 반영하여 근속년수별 

    맞춤식 안전의식 제고교육 실시중 

UP 



함께, 더 멀리 3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

다. 사업주 및 근로자의 참여도  

사업주의 참여활동 

 

              1. 노사 합동점검 (반기1회) 

          2. 환경안전 Patrol (반기1회) 

          3. 산업안전보건위원회 (반기1회) 

          4. 안전보건경영위원회 (반기1회) 

          5. SHEC 경영계획 수립지침 토론회 

          6. SHEC 경영방침 선포식  

          7. SHEC 경영방침 교육 강사 참여 

          8. 안전의식과 안전한 직장생활 교육강사 참여 

          9. 절대안전수칙 선포식 참여 

          10.  안전보건공단 교육 이수 (법정교육 외) 

          11. 기타 안전보건과 관련된 제반행사 

           [안전보건공단 교육이수 (법정교육 외)] 



함께, 더 멀리 3. 무재해운동 추진방법 및 효과 

다. 사업주 및 근로자의 참여도  

근로자의 참여활동 

 

   
          1. 노사 합동점검 (반기1회) 

          2. 환경안전 Patrol (주1회) 

          3. 산업안전보건위원회 (반기1회) 

          4. 위험성평가/위험인식 Check list 

          5. 니어미스/HIRP 발굴  

          6.  안전의날 행사활동   

          7. 건강증진활동 

          8. 노사안전수칙 준수/절대안전수칙 준수 캠페인 

          9.  직무직급별 교육훈련 

          10. 행동관찰제 (안전대화) 

          11.  기타 안전보건과 관련된 제반 행사 

           



함께, 더 멀리 목차 

4. 안전수칙 준수    

Table of Contens 

보호구 지급, 착용 

안전보건표지 부착 

안전작업 절차 지키기 

안전보건교육 실시 

“함께하는 안전” 

“멀리보는 안전” 

현장밀착 무재해 운동 

안전경영 시스템 개선 



함께, 더 멀리 4. 안전수칙 준수 

가. 자체 추진계획 및 실행 

1. 위험성평가 

2. 안전 Patrol 

3. 안전제안 

4. 꼬리표 절차 

5. Lock – out 절차 

6. 5분전 안전점검/안전교육 

6. 보호구 착용기준 

7. 작업절차 시각화 

8. 도급업체 협의회 

9. 비상대피로 

10. 비상사태 대응훈련 

● 2013~2014년 4대 추진과제 IECR 추진 
● 2015년 4대 필수안전수칙 시행 추진 

● 2013년 노사 안전수칙 준수 결의대회 



함께, 더 멀리 4. 안전수칙 준수 

나. 추진실적 (4대필수 안전수칙) 

 
    ●  보호구 착용기준 시각화   
 
    ●  송기마스크 설치 
 

보호구 지급, 착용 
 

   ● 휴대폰 반입금지 

   ● 사내제한속도  

   ● 조작금지 표지판 (tag-out) 

   ● 비상대피로 및 유도표시  

안전보건표지 부착 

       ● 휴대폰 관리지침 운영 
 
       ● 작업절차 시각화 

안전작업 절차 지키기 

          ● 안전 심리상담 
 
          ● 화약류 위력시범 

안전보건교육 실시 



함께, 더 멀리 4. 안전수칙 준수 

나. 추진실적 (보호구 지급, 착용) 

보호구 착용기준 시각화 

귀마개 보안경 

앞치마 분진마스크 

고무장갑 안전화 

송기마스크 설치 

사고대비물질 누출 대비 



함께, 더 멀리 4. 안전수칙 준수 

나. 추진실적 (안전보건표지 부착) 

휴대폰 반입금지 표시 사내 제한속도 표시 

조작금지 표지판 비상대피로&비상유도 표시 

●  표지판 ●  공실앞 비치/운영            ●  차량 제한속도 20Km/h 
           ●  지게차 제한속도 5Km/h 

●  Tag-out ● Lock-out 
● 비상대피로(공실/사무실) ● 비상유도표시 (야광) 



함께, 더 멀리 4. 안전수칙 준수 

나. 추진실적 (안전작업 절차 지키기) 

●  출근후 현장사무실 휴대폰 보관함에 보관 
●  부득이 사용시 휴식시간 이용, 작업장 밖 사용 
●  위험공실 앞 휴대폰 보관함 설치 

개선후 

그림 삽입 

휴대폰 관리지침 운영 작업절차 시각화 



함께, 더 멀리 4. 안전수칙 준수 

나. 추진실적 (안전보건교육 실시) 

● 직무스트레스 설문조사 결과 F/U 

● 보건관리자 현장방문 & 상담 

● 화약류 기폭시험 (소그룹) 

안전심리 상담 화약류 위력시범 



함께, 더 멀리 목차 

5. 기대효과 및 제언 

Table of Contens 

“함께하는 안전” 

“멀리보는 안전” 

현장밀착 무재해 운동 

안전경영 시스템 개선 



함께, 더 멀리 5. 기대효과 및 제언 

안전의식 
수준 
향상 

선행적  
기술적 

안전관리 

유해위험 
요소 
Zero 

• 위험요인 발굴 개선 

 신규 위험성평가 도입 

        (인간공학기법등) 

• 행동관찰제  효율화 

 행동관찰 습관화 

       능력향상 교육 (Role Play) 

•  안전점검 상시화 

•  Fool proof 안전 

 위험인식제거 프로그램 

 안전제안 활성화 

• 건강증진 프로그램 

 금연, 절주 캠페인 

 체력측정, 건강지킴이 활동 

•  안전의식 수준 모니터링 

 사고유발원인모델 적용 

 90점 이상 달성 목표 

•  안전의식제고 활동 다양화 

  ESH행사/수시포상등 확대 

 사업장장/팀장 참여 확대  





경청해 주셔서 감사합니다 ^^ 


